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Rozwdj przedsiebiorstwa, a jednocze$nie calej branzy zwigzany jest z opracowaniem,
a nastepnie osigganiem zalozen strategicznych poprzez okreslone zmiany (jakoSciowe
i ilosciowe), ktore powinny przyczynia¢ si¢ do budowania przewagi konkurencyjnej tych
organizacji w dluzszej perspektywie czasu. Istotne znaczenie ma w tym ujgciu skuteczno$é
strategii rozwojowych podmiotéw z branzy TSL. Nalezy zaznaczy¢ szczegdlne znaczenie
szeroko rozumianych przewozow towarowych i wptyw ich funkcjonowania na dziatalnos¢
pozostatych sektorow gospodarki. Celem badawczym jest opracowanie prognozy zmian
liczby przedsiebiorstw branzy TSL i okreslenie zatozen strategii rozwojowej tych podmio-
tow w latach 2020-2024. Na podstawie przeprowadzonych badan wykazano, ze w latach
2020-2024 powinien wystapi¢ wzrost liczby podmiotéw od 158 742 do 168 032 (0 5,85%).
Dodatkowo na podstawie analizy SWOT mozna wskaza¢, ze podmioty z branzy TSL po-
winny obra¢ w najblizszych latach kierunek strategiczny ,,maxi-maxi”, ktory zaktada ukie-
runkowanie na dynamiczny rozwoj.

Stowa kluczowe: strategie rozwoju, branza TSL, rozw6j przedsigbiorstwa

1. WPROWADZENIE

Branza podmiotow, ktorych przedmiot dziatalnosci dotyczy transportu, spedy-
cji, logistyki (TSL), nalezy do znaczacych elementow gospodarki panstwa, gdyz
moze determinowaé skuteczno$c¢ i efektywnos¢ pozostatych sektorow. W szerokim
ujeciu jest to kompleksowa obstuga przewozéw towarowych (od zaplanowania
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catego procesu, przygotowania do niego, nadania przesytki, az po sam proces
i jego pomyslne zakonczenie) zarowno w kraju, jak i za granica. Kazda z czgsci
sktadajacych si¢ na TSL jest rdwnie wazna, a niedociggnigcia w ktorejkolwiek
z nich skutkuja zaburzeniem rownowagi oraz efektywnosci catego procesu trans-
portowego (Fajczak-Kowalska, Kowalska, 2018, 886).

Warto nadmieni¢, ze sektor nalezy do branz o wysokim poziomie potencjatu
rozwojowego zarowno w Polsce, jak i na $wiecie. W ostatnich latach zauwazalny
jest dynamiczny rozwdj branzy, co jest spowodowane w szczegdlnosci atrakcyjng
lokalizacja kraju, dostgpem do morza, szlakami komunikacyjnymi taczacymi za-
chod oraz wschod Europy oraz atrakcyjnym rynkiem pracy.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy ustug we wszystkich jednostkach transportu
ogdtem dotyczacych tadunkoéw, pasazerow (z wylaczeniem ustug pocztowych
i kurierskich) wyniosty 206,6 mld zt. Dodatkowo w tym samym roku przychody
z dziatalnosci pocztowej i1 kurierskiej wyniosty 6,5 mld zl, stad tez warto$¢ catego
rynku logistycznego osiagneta poziom 213,1 mld zt. W 2017 r. miato miejsce przy-
spieszenie wzrostu sprzedazy w transporcie ogdtem o 10,3% wobec 8,4% rok
wczesniej, najwiecej w magazynowaniu i dziatalnosci ustugowej wspomagajacej
transport 0 13,5% — wzgledem 6,1% w 2016 r., a nastepnie w transporcie samo-
chodowym 11,9% przy 6,7% w 2016 r. Odnotowano wzrost sprzedazy w transpor-
cie kolejowym o0 9,5% (Fechner, Szyszka, 2018).

Jednoczesnie pozycja polskiej logistyki w Europie postrzegana jest gtownie
przez pryzmat transportu migdzynarodowego, w ktorym Polska od wielu lat zajmu-
je zdecydowang pozycj¢ lidera, majac 25% udzialu w tonazu przewiezionych 1a-
dunkéw (w transporcie drogowym). Pozycja systematycznie si¢ umacnia, gdyz
mimo dziatan protekcjonistycznych innych panstw rozwija si¢ szybciej, niz wynosi
srednia wzrostu w krajach Unii Europejskiej (Fechner, Szyszka, 2018).

Branza TSL jest takze istotng czg$cig polskiej gospodarki. Udzial transportu
1 logistyki (towaréw oraz ludzi) w PKB Polski szacowany jest na poziomie okoto
11,5% (Fajczak-Kowalska, Kowalska, 2018, 886).

W 2018 r. Bank Swiatowy opublikowat Ranking LPI — Logistics Performance
Index — Wskaznik Wydajnosci Logistyki, w ktorym pozycja Polski (2018 r.) ulegta
polepszeniu w stosunku do wczesniejszych edycji (lata 2016, 2014, 2012, 2010,
2007). Polska zajeta 28 miejsce (wzrost 0 5 miejsc w stosunku do 2016 r.) z synte-
tycznym wynikiem 3,54 (2016 r. — 3,34) wérod 160 panstw, ktore wzigly udziat
w zestawieniu (Fajczak-Kowalska, Kowalska, 2018, 886).

TSL jest branzg wcigz wzrastajaca, jej rozwdj koreluje ze wzrostem gospodar-
czym, gdyz zapotrzebowanie na kompleksowe ustugi transportowe wtedy tez gwat-
townie ros$nie. Rownoczesnie otoczenie jest niezwykle burzliwe i dynamiczne.
Wynika to z faktu, ze wspotcze$nie kazde przedsigbiorstwo stoi w obliczu powaz-
nych wyzwan zwigzanych ze zlozono$cig, zmienno$cig oraz niepewnoscig warun-
kéw, jakie wystepuja w otoczeniu (Zelkowski et al., 2018). Z uwagi na specyfike
i znaczenie branzy dla gospodarki polskiej zasadne wydaje sie przeprowadzenie
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analiz oraz badan ukierunkowanych na prognozowanie zmian i identyfikacje czyn-
nikow, ktore mozna uwzgledni¢ w strategiach rozwojowych podmiotow TSL.

2. ROZWOJ STRATEGICZNY W BRANZY TSL

Posiadanie strategii przez firmy z jednej strony wydaje si¢ koniecznoscia,
a z drugiej jest obarczone duzym ryzykiem. Zmiany zachodzace we wspotczesnej
gospodarce zmuszaja do krytycznego spojrzenia na mozliwosci okre$lania skutecz-
nych strategii organizacji. Trudno przewidzie¢ przysztos¢, a przeciez trzeba prze-
trwac.

Strategia to zespot kreatywnych mechanizméw shuzacych do wypehnienia zatozen
skutecznego i efektywnego modelu biznesu. Strategia wedtug H. Mintzberga to:

— plan: $wiadomie zamierzony kierunek dziatan utrzymywany zaleznie od sytua-
cji,

— postep: dzialania podejmowane w celu wywiedzenia w pole konkurentow,

— wzorce: wzorce dziatan ugruntowane wczesniejszymi doswiadczeniami, pozy-
cja: rezultat sposobu, w jakim firma odnosi si¢ do swojego otoczenia,

— perspektywa: sposoéb widzenia przez kadre menedzeréw, ich samych i otaczaja-

cej ich rzeczywistosci (Mintzberg, 1988, 23).

Z kolei wedtug Ansoffa to model wyboru zachowania strategicznego okreslony
przez nastepujace wymiary: zachowanie budzetowe, tj. takie, w ktorego ramach nie
wystepuja zmiany strategiczne, strategiczna adaptacje¢, ktora jest zgodna z po-
przednimi zmianami strategicznymi organizacji, strategiczng niecigglto$¢ odrzuca-
jaca dawniejsze do§wiadczenia (Ansoff, 1985, 240).

Okreslenie celow pozwala na przystapienie do wyboru okreslonej najlepszej
strategii odpowiadajacej warunkom, w jakich dziata firma. Ze wzgledu na duzy
stopien niepewnos$ci zwigzany z dtugim horyzontem czasu, jaki obejmuje swoim
zasiggiem strategia, nalezy opracowac warianty strategiczne na wypadek zaistnie-
nia nieprzewidzianych sytuacji.

Istnieje wiele rodzajow strategii, jednak z uwagi na specyfike fukcjonowania
przedsigbiorstw kazde dziatanie jest ukierunkowane na przetrwanie na rynku, co
tez jest zwigzane z ukierunkowaniem prorozwojowym.

Strategia rozwoju to proces, podczas ktorego przedsigbiorstwo koncentruje si¢
na realizacji glownych zatozen firmy, czyli przetrwaniu, rozwoju, przezwyciezeniu
konkurencji oraz wzmocnieniu swojej pozycji na rynku. Strategia rozwoju obejmu-
je wszystkie dziatania zmierzajgce do osiggnigcia celow strategicznych przedsie-
biorstwa w dtuzszym okresie.

W zwigzku z tym mozna wskaza¢ na szczegdlny zwiazek z pojgciem rozwoju,
ktory jest przede wszystkim zjawiskiem jakosciowym polegajacym na wprowadza-
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niu innowacji produktowych, procesowych, strukturalnych oraz w dziedzinie orga-
nizacji i zarzadzania (Pierscionek, 1998).

W innym ujgciu istota rozwoju moze by¢ interpretowana w dwojaki sposob: ja-
ko likwidacja luki rozwojowej (rdéznica pomiedzy potencjatem a rzeczywistymi
osiagnigciami) albo jako proces poprawy pozycji, jaka organizacja zajmuje w otO-
czeniu (Machaczka, 1998). Rozwdj jest zjawiskiem obiektywnym wystepujacym
W spoteczenstwie i gospodarce, polegajacym na statym dokonywaniu zmian, jed-
nak nie kazdg zmian¢ nalezy utozsamia¢ z rozwojem (Piecuch, 2010). Rozwoj
przedsigbiorstwa oznacza skoordynowane zmiany systemoéw w przedsigbiorstwie
dostosowujace je do dynamicznego otoczenia. Dostosowania sg skuteczne, jezeli
zapewniajg przedsiebiorstwu osiagniecie i utrzymanie przewagi konkurencyjne;j, co
stanowi niezbedny warunek do utrzymania si¢ na rynku (Urbaniak, 2016).

Pojecie wzrostu stanowi jednoznacznie kategori¢ ilosciowg. Oznacza powigk-
szanie zasobOow przedsiebiorstwa, z reguly prowadzace do zwickszenia udziatu
w rynku lub jego utrzymania czy tez rozszerzenia dziatalnosci. Jest on mierzony
przez dynamike wartosci sprzedazy, dynamike udziatu w rynku, dynamike wzrostu
warto$ci aktywow oraz zatrudnienia. To rozwoj jest przede wszystkim zjawiskiem
o charakterze jako$ciowym (Wyrwicka, 2003). Rozwoj oznacza wystgpowanie
zmian jako$ciowych ocenianych pozytywnie z punktu widzenia celu, ktorego one
dotycza (Strabyta, 1995).

Rozwoj to dtugotrwaty proces ukierunkowanych zmian, w ktorym mozna wy-
r6zni¢ nastepujace po sobie prawidtowo etapy zmian (fazy rozwoju) danego obiek-
tu wykazujace réznicowanie si¢ tego obiektu pod okreslonym wzgledem (Tcho-
rzewski, 1992). Mozna wyr6zni¢ cztery rodzaje rozwoju przedsigbiorstwa: rozwoj
wewnetrzny (rozbudowa potencjalu gospodarczego przedsigbiorstwa poprzez in-
westycje realizowane z wlasnych $rodkow), rozwoj zewnetrzny (rozszerzanie skali
dzialania przedsiebiorstwa poprzez rozwijanie zwiazkéw kapitalowych lub kon-
traktowych z podmiotami otoczenia), fuzj¢ (metoda rozwoju kapitatowego, ktora
polega na tym, ze przedsigbiorstwa (minimum dwa) poczatkowo autonomiczne si¢
lacza, tworzac nowe przedsigbiorstwo, kazde z nich traci przy tym dotychczasowa
odrebnos¢) oraz akwizycje (przejecie kontroli przez przedsigbiorstwo, najczesciej
silniejsze ekonomicznie, nad innym podmiotem przez nabycie jego akcji (udzia-
tow)) (Stawinska, 2013).

Przedsiebiorstwo, aby przetrwa¢ na dynamicznie zmieniajagcym si¢ rynku, dazy
do rozwoju, ktory sprowadza sie czesto do zespotu dziatan wprowadzajacych
zmiany wewnetrzne w systemie wywotane przez aktywne ksztattowanie warunkow
zewnetrznych przez sam system, w wyniku ktorych jest on zdolny osiagnaé¢ wigk-
szy stopien ztozono$ci i przez to wigkszy repertuar réznorodnosci w porownaniu
Z wczesniejszym stanem.

Rozw¢j zwykle traktuje si¢ jako wystepowanie zmian jakosciowych ocenianych
pozytywnie z punktu widzenia celu, ktorego dotycza, zatem z uwzglednieniem ich
warto§ciowania. W tym ujeciu zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa definiowa-
ne jest jako system, ktorego celem jest ksztaltowanie postgpu ekonomicznego,
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organizacyjnego, personalnego, informacyjnego i techniczno-produkcyjnego.
Zmiany sg tu traktowane szeroko jako przedsigwzigcia o charakterze innowacyj-
nym i restrukturyzacyjnym.

3. METODYKA BADANIA WLASNEGO

Celem badawczym jest prognoza zmian, tendencji przedsigbiorstw branzy TSL
i okreslenie strategii rozwojowej tych podmiotow. Okres analiz obejmuje lata
2009-2017. Na chwile obecng (stan na 29.11.2019 r.) najnowsze dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego obejmuja wiasnie 2017 r. (GUS, 2019). Obszar badan sta-
nowilo terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Autorzy sformutowali nastgpujace pytania badawcze:

— P1: Jak bedzie ksztaltowac sig¢ liczba podmiotéw z branzy TSL w Polsce do

2024 1.2
— P2: Jaki rodzaj strategii rozwojowej i jakie aspekty strategiczne powinny

uwzgledni¢ podmioty z branzy TSL do 2024 r.?

Prognoza zmian ilo$ciowych w branzy TSL przeprowadzona zostanie za pomo-
ca metody wygladzania wyktadniczego, ktora polega na obrobce szeregu czasowe-
go i zmniejsza jego wariancje dzigki wazonej $redniej ruchomej z przesztych war-
tosci, o wagach malejacych wyktadniczo wraz z odlegtoscia w czasie (Dabrowska,
Sottysiak, Waligora, 2016, 11). Nalezy wskazac¢, ze wlasnie za pomocg wygtadza-
nia wykladniczego i jego modyfikacji mozna ekstrapolowa¢ trend (wygtadzanie
usuwa szumy i inne efekty, a pozostawia jedynie sygnat), dzieki czemu mozliwa
jest predykcja zachowan szeregu w bliskiej przysztosci (Balaguer et al., 2018).
Zaleznie od wnioskow wynikajacych z dekompozycji szeregu dostosowuje sig¢
odpowiednia metode wyrownywania wyktadniczego (Hyndman, Athanasopoulos,
2014). W analizie wykorzystano potrojne wygladzanie wyktadnicze (z ang. Expo-
nential Triple Smoothing — ETS) z trzema addytywnymi sktadnikami modelu, ta-
kimi jak: btad, sezonowos¢ i trend (algorytm AAA). W obliczeniach wykorzystano
program Excel. Badanymi zmiennymi byly czas i liczba przedsigbiorstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ w zakresie transportu i gospodarki magazynowej (sekcja H
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007) (GUS, 2019).

W tworzeniu strategii rozwojowej i jej zatozen zastosowano analizg SWOT,
ktora jest narzedziem stuzacym do okre$lenia obecnej sytuacji przedsiewzigcia —
komercjalizacji wynalazku i jego potencjatu rynkowego. Nazwa metody jest akro-
nimem angielskich wyrazen okreslajacych istot¢ badanego obszaru, mocne i stabe
strony przedsigbiorstwa (z ang. strengths and weaknesses) oraz mozliwosci i za-
grozenia dziatania (z ang. opportunities and threats) (Garbarski, Rutkowski, Wrzo-
sek, 1998, 105).



40 Fukasz Brzezinski, Ryszard Swiekatowski

4. ANALIZA BRANZY TSL — STAN OBECNY | PERSPEKTYWY

4.1. Prognoza liczby podmiotow i dynamiki rynku TSL

Polskie przedsigbiorstwa transportowe, spedycyjne, dystrybucyjne, magazyno-
we i — szerzej — logistyczne zostaly wyselekcjonowane do badania na podstawie
rodzaju prowadzonej dzialalnosci w zakresie transportu i gospodarki magazyno-
wej, zgodnie z sekcja H wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007.

W catym analizowanym okresie (2009-2017) zauwazalny jest systematyczny
wzrost liczy podmiotow z branzy TSL z 131 959 do 155 771 (wzrost o 18,04%).
Mozna jednak wskaza¢ na pewne wahania, m.in. w 2012 r. (spadek o0 2,87%
wzgledem 2011 r.), a takze w 2013 r. (spadek o 4,6% wzgledem 2012 r.). W pozo-
statych okresach odnotowano dodatnig dynamike (tab. 1).

Tabela 1. Liczba podmiotow z branzy TSL w latach 2009-2017 w Polsce

Rok Liczba podmiotéw z branzy TSL (rok pOILD))I{?:(;TI]’IIikj 100%)
2009 131959 -

2010 138 642 5,06%

2011 145942 5,27%

2012 141748 -2,87%

2013 135225 —4,60%

2014 140 682 4,04%

2015 145 955 3,75%

2016 153 437 5,13%

2017 155771 1,52%

Zrodto: GUS, 2019.

Prognoza zostata wykonana w programie Excel w wykorzystaniem metody po-
trojnego wygladzania wykladniczego ETS. Z uwagi na fakt, ze najnowsze dane
Glownego Urzedu Statystycznego obejmujg 2017 1., ekstrapolacja trendu dotyczy
faktycznie lat 20182024, jednak w badaniu brane pod uwage bedg lata 2020—
2024. Zauwazalne sg pewne wahania. Szczegdlnie nieznaczny spadek liczby pod-
miotow z 155 771 w 2017 r. do 154 096 w 2018 r. W kolejnych latach wystepowaé
bedzie systematyczny wzrost liczby podmiotow: z 155 771 w 2017 r. do 156 419
w 2019 r. (wzrost 0 0,42%). Z kolei w latach 2020-2024 powinien wystapi¢ wzrost
liczby podmiotow z 158 742 do 168 032 (wzrost o 5,85%). Dodatkowo w badaniu
uwzgledniony zostat przedzial ufnosci na poziomie 0,95, a jego gérna i dolna gra-
nica, czyli zakres mozliwych wartosci predykcji, zostata przedstawiona w tab. 2.
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Tabela 2. Prognoza liczby podmiotéw z branzy TSL na lata 2020-2024 w Polsce

OS czasu Wartosci Prognoza !Dolna - F}orna -
granica ufnosci granica ufnosci
2009 131 959
2010 138 642
2011 145 942
2012 141 748
2013 135 225
2014 140 682
2015 145 955
2016 153 437
2017 155771 155771 155771 155771
2018 154 096 144 539 163 653
2019 156 419 146 813 166 025
2020 158 742 149 087 168 397
2021 161 064 151 359 170 769
2022 163 387 153 631 173 143
2023 165 710 155 902 175517
2024 168 032 158 173 177 892

Opracowanie wlasne.

Zgodnie z warto$ciami zawartymi w dolnej granicy ufnosci liczby podmiotow
z branzy TSL w latach 2020-2024 to 149 097-158 173. Z kolei w przypadku gor-
nej granicy ufnosci mozna wskaza¢ na wzrost podmiotow z 168 397 do 17 789.
Graficzng prezentacj¢ analiz zawiera rys. 1.
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Rys. 1. Prognoza liczby podmiotéw z branzy TSL do 2024 r. w Polsce.
Opracowanie wlasne
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Opracowany model prognozy sugeruje wzrost liczby podmiotéw funkcjonuja-
cych w branzy TSL w latach 2020-2024. Biorac pod uwage, ze polski rynek ustug
dystrybucyjnych, logistycznych, transportowych i spedycyjnych jest w petni zrow-
nowazony i dojrzaty (Enter Poland, 2019), mozna wskaza¢ na zasadno$¢ poszuki-
wania szczegdlnych czynnikéw, ktore mozna uwzgledni¢ w strategicznym plano-
waniu rozwoju.

4.2. Perspektywy rynku TSL — analiza SWOT

Na podstawie analizy zrodet wtornych (Ministerstwo Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, 2013; Topolska, Topolski, 2016; Fechner, Szyszka, 2018;
gov.pl, 2019), a takze wlasnej wiedzy eksperckiej wyselekcjonowaliSmy mocne
i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla branzy TSL.

Wsréd najwazniejszych mocnych stron wyrdzni¢ mozna: duza liczbg podsta-
wowych i pomocniczych przedsigbiorstw w transporcie (glownie ladowym); dy-
namiczny rozwoj przedsiebiorstw TSL; liczebny i nowoczesny cigzarowy tabor
samochodowy; silna pozycje polskich przewoznikow (szczegélnie w zakresie
transportu samochodowego) na europejskim rynku transportowym (tab. 3).

Tabela 3. Analiza SWOT - ocena punktowa mocnych stron branzy TSL

Waga Ocena Ocena
Czynniki kryterium | Kryterium wazona
=1 <1;5>
Duza liczba podstawowych i pomocniczych przedsig-
biorstw w transporcie (gtdwnie ladowym) 0,2 4 0,8
Wzglednie dobrze rozbudowana infrastruktura transportu
intermodalnego 0,05 4 0,2
Dynamiczny rozwo6j przedsigbiorstw TSL 0,15 5 0,75
Dobre kwalifikacje pracownikéw TSL 0,1 4 0,4
Liczebny i nowoczesny ci¢zarowy tabor samochodowy 0,1 5 0,5
Silna pozycja polskich przewoznikow na europejskim
rynku transportowym 0,15 5 0,75
Umiejetne i skuteczne zarzadzanie w branzy TSL 0,1 3 0,3
Stosunkowo duzy udziat transportu zbiorowego w ob-
studze duzych miast 0,1 2 0,2
Kompleksowa oferta rynkowa polskich portéw morskich 0,05 3 0,15
RAZEM 4,05

Opracowanie whasne na podstawie: Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
2013; Topolska, Topolski, 2016; Fechner, Szyszka, 2018; gov.pl, 2019.
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Z kolei do istotnych stabych stron zaliczono: bariery administracyjno-prawne
ograniczajace mozliwosci polskich portow morskich do przetadunku towarow wy-
sokoprzetworzonych; niska konkurencyjno$é¢ sektora kolejowego w przewozie
towaréw wynikajaca z wysokich kosztow prowadzenia dziatalnosci i niskiej jako-
$ci infrastruktury; niewielka liczbe polskich armatorow morskich dysponujacych
niewielka flota transportowa (tab. 4).

Tabela 4. Analiza SWOT - ocena punktowa stabych stron branzy TSL

Waga Ocena Ocena
Czynniki kryterium | kryterium wazona
r=1 <1; 5>

Asymetria popytu na transport skierowanego glownie na
transport samochodowy 0,05 —4 -0,2
Przestarzate $rodki transportu kolejowego i wodnego 0,03 -5 -0,15
Niska pozycja konkurencyjna na rynkach przewoznikéw
lotniczych i morskich 0,3 —4 -1,2
Marginalne znaczenie lotniczych przewozdéw towarowych 0,02 -3 -0,06
Niska jakosc¢ kolejowych i1 autobusowych przewozow
pasazerskich 0,05 -4 -0,2
Niska rentownos¢ branzy TSL 0,03 -5 -0,15
Duza liczba wypadkow, zwlaszcza w ruchu drogowym 0,01 -3 -0,03
Negatywny wplyw emisji zanieczyszczen na zdrowie
ludzkie
i $srodowisko 0,03 -3 -0,09
Bariery administracyjno-prawne ograniczajace mozliwosci
polskich portéw morskich 0,1 -4 -04
Niska konkurencyjnos¢ sektora kolejowego w przewozie
towarow 0,1 -4 -04
Niewystarczajaca konsekwencja w dziataniach na rzecz
przenoszenia przewozOow na gatgzie o nizszej presji $ro-
dowiskowej 0,05 -4 -0,2
Niewielka liczba polskich armatoréw morskich dysponu-
jacych niewielka flotg transportowa 0,1 -4 -0,4
Ograniczona integracja taryfowa w transporcie zbiorowym 0,05 -2 -0,1
Pogarszajaca si¢ oferta transportu zbiorowego na terenach
niezurbanizowanych i peryferyjnych 0,05 -2 -0,1
Niska mobilnos¢ lotnicza spoteczenstwa 0,03 -2 -0,06

RAZEM -3,74

Opracowanie whasne na podstawie: Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
2013; Topolska, Topolski, 2016; Fechner, Szyszka, 2018; gov.pl, 2019.
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Jezeli chodzi o najwazniejsze szanse branzy TSL, to zidentyfikowano: mozli-
wos$¢ utrzymania lub nawet wzmocnienia popytu na ustugi polskich przewoznikow
(gtéwnie samochodowych) na rynku europejskim; dobre warunki popytowe i tech-
nologiczne dla rozwoju szybkich kolei (np. Centralny Port Komunikacyjny); wyko-
rzystanie korzystnego potozenia Polski na skrzyzowaniu glownych korytarzy
transportowych; potozenie geograficzne umozliwiajace rozwoj potaczen lotniczych
pasazerskich i towarowych w kierunkach wschod—zachdd (tab. 5).

Tabela 5. Analiza SWOT — ocena punktowa szans branzy TSL

i inteligentnych systemow

Waga Ocena Ocena
Czynniki kryterium | kryterium wazona
=1 <1;5>
1 2 3 4
Mozliwo$¢ utrzymania lub nawet wzmocnienia popytu na
ustugi polskich przewoznikow 0,1 5 0,5
Istnienie duzego, trwatego popytu na transport stanowiacego
podstawe stabilnego funkcjonowania przedsigbiorstw 0,03 4 0,12
z branzy TSL
Wdrozenie internalizacji kosztow zewnetrznych transportu
jako czynnika racjonalizujacego rozwoj galezi transportu 0,02 3 0,06
Dobre warunki popytowe i technologiczne dla rozwoju
szybkich kolei (np. Centralny Port Komunikacyjny) 0,15 5 0,75
Rosnace zainteresowanie uzytkownikow dobrej jakosci
transportem zbiorowym 0,01 4 0,04
Rosnaca skuteczno$é¢ srodkow stosowanych w systemach
poprawy bezpieczenstwa w transporcie 0,01 4 0,04
Osiagniecie integracji migdzygaleziowej i europejskiej
interoperacyjnosci sieci — eliminacja brakujacych ogniw 0,02 5 0,1
w sieci regionalnej i lokalnej
Naplyw kapitatu zagranicznego wzmacniajacego potencjat
i nowoczesnos$¢ polskiego transportu 0,02 3 0,06
Mozliwo$¢ podniesienia jako$ci ustug §wiadczonych przez
sektor TSL 0,04 3 0,12
Zapewnienie ciggtosci sieci potaczen w panstwach sasiadu-
jacych z polska siecig transportowa 0,01 2 0,02
Dostepnos¢ srodkéw unijnych na rozbudowe infrastruktury 0,02 4 0,08
Dostepno$é¢ srodkéw unijnych na inwestycje w przyjazne
srodowisku formy transportu 0,03 4 0,12
Wykorzystanie trendéw tzw. czwartej rewolucji przemysto-
wej, w szczegolnosci w zakresie ekogospodarki, cyfryzacji 0,05 4 0,2
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tabela 5 cd.
1 2 3 4

Rozwoj nowoczesnych technologii, w szczegdlnosci rozwdj
sieci 5G, technologii SMAC 0,06 5 0,3
Przystosowanie istniejacej intermodalnej infrastruktury
punktowej dla zeglugi §rodladowe;j 0,03 4 0,12
Wykorzystanie korzystnego potozenia Polski na skrzyzowa-
niu gtéwnych korytarzy transportowych 0,15 5 0,75
Stworzenie polskiego systemu Port Community System w
portach morskich 0,05 4 0,2
Duzy potencjal spektakularnej poprawy atrakcyjnosci infra-
struktury kolejowej 0,05 4 0,2
Wykorzystanie renty zapdznienia i rozwoj oraz wdrazanie
przetomowych technologii 0,05 5 0,25
Potozenie geograficzne umozliwiajace rozwodj potaczen
lotniczych pasazerskich i towarowych 0,1 5 0,5

RAZEM 4,53

Opracowanie wlasne na podstawie: Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
2013; Topolska, Topolski, 2016; Fechner, Szyszka, 2018; gov.pl, 2019.

Ostatnim analizowanym aspektem byly zagrozenia, a do istotnych zaliczono:
utrzymywanie si¢ dotychczasowych barier op6zniajacych realizacje strategii mo-
dernizacji infrastruktury, powstanie nowoczesnych, konkurencyjnych obiektow
infrastrukturalnych w krajach sasiednich, dziatania protekcjonistyczne niektorych
panstw cztonkowskich UE, niekorzystne propozycje zmian legislacyjnych na fo-
rum UE i nieadekwatne dzialania KE ograniczajace funkcjonowanie polskich
przedsigbiorstw transportowych na rynkach europejskich oraz niewystarczajace

srodki finansowe na modernizacje systemow transportu i logistyki (tab. 6).

Tabela 6. Analiza SWOT — ocena punktowa zagrozen branzy TSL

Waga Ocena
- . - Ocena
Czynniki kryterium | kryterium wazona
=1 <1; 5>
1 2 3 4
Utrzymywanie si¢ dotychczasowych barier opozniajacych
realizacje strategii modernizacji infrastruktury 0,1 -5 -0,5
Zmiany klimatu i powtarzajace si¢ zagrozenie wystgpowania
klesk zywiotowych 0,01 -3 -0,03
Nietrwato$¢ efektow modernizacyjnych sieci powodowana
przedwczesnym jej niszczeniem 0,1 -4 -0,4
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tabela 6 cd.

1 2 3 4
Wzrost udziatu w kosztach zewngtrznych kosztow oddzia-
lywania transportu na srodowisko 0,03 -2 -0,06
Nieuwzglednianie waznych trendow $wiatowych w zakresie
budowy infrastruktury transportowej 0,1 -4 -0,4
Powstanie nowoczesnych, konkurencyjnych obiektow infra-
strukturalnych w krajach sgsiednich 0,1 -5 -0,5
Relatywnie duzy udziat w powierzchni kraju obszaréw
cennych przyrodniczo — wysokie ryzyko kolizji przyrodni- 003 D 0.06
Czo-przestrzennych, protestow spotecznych opodzniajacych ' '
i utrudniajacych realizacje przedsigwzi¢¢ infrastrukturalnych
Nowy kryzys gospodarczy 0,1 -4 -0,4
Spadek zapotrzebowania na przewozy kolejowe i $rodlado-
we zwigzany z odchodzeniem od technologii wegglowych 0,05 -3 -0,15

w energetyce

Wystepujaca roznica migdzy importem a eksportem skutku-
jaca koniecznos$cia magazynowania konteneréw lub wyko- 0,05 -2 -0,1
nywania przejazdow z préznymi kontenerami

Dziatania protekcjonistyczne niektorych panstw cztonkow-
skich UE, niekorzystne propozycje zmian legislacyjnych
na forum UE i nieadekwatne dziatania KE, ograniczajace 0,1 -5 -0,5
funkcjonowanie polskich przedsigbiorstw transportowych
na rynkach europejskich

Niewystarczajace srodki finansowe na modernizacj¢ syste-

mow transportu i logistyki 0,15 -5 -0,75

Silna konkurencja ze strony duzych europejskich hubow

lotniczych i portow morskich 0,03 -3 -0,09

Dezintegracja systemu regionalnych i ponadregionalnych

przewozow kolejowych 0,05 -3 -0,15
RAZEM 4,09

Opracowanie whasne na podstawie: Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
2013; Topolska, Topolski, 2016; Fechner, Szyszka, 2018; gov.pl, 2019.

Szanse zostaly ocenione na 4,53 pkt, nastepnie zagrozenia otrzymaly note
—4,09 pkt. Mocne strony organizacji uzyskaty taczna oceng 4,05 pkt, z kolei stabe
strony oceniono na —3,74 (tab. 7).
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Tabela 7. Analiza SWOT - okreslenie pozycji strategicznej branzy TSL

Otoczenie przedsigbiorstwa

Szanse O 4,53

Zagrozenia T -4,09

RAZEM 0,44
Whnetrze przedsigbiorstwa

Mocne strony S 4,05

Stabe strony W -3,74

RAZEM 0,31

Opracowanie wlasne.

Przeprowadzona analiza SWOT na podstawie oceny wazonej poszczegdlnych
czynnikow umozliwia identyfikacje strategicznej pozycji branzy TSL wraz z okresle-
niem sugerowanej kategorii strategii dziatania (rys. 2).
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Rys. 2. Pozycja strategiczna branzy TSL. Opracowanie wlasne.

Z tak przeprowadzonej analizy wynika, ze sugerowang strategia na poziomie
calej branzy jest podejscie ,,maxi-maxi” (Mruk, Pilarczyk, Szulce, 2007, 254).
Nalezy nadmieni¢, ze pozycja maxi-maxi 0znacza zaangazowanie mocnych stron
branzy TSL, ktore odpowiednio wykorzystane przyczynia si¢ do zwigkszenia szans
rozwojowych.

Przeprowadzone w ramach artykutlu badania byly realizowane w 2019 r. (obej-
mowaty okres 2009-2017). Prognoza obejmuje lata 2020-2024. W 2020 r. miata
miejsca pandemia COVID-19. Jest to ogdlnoswiatowe zjawisko, ktdére w sposob
znaczacy weryfikuje zdolnosci strategiczne podmiotéw TSL.

Opierajac si¢ na badaniach Santander Bank Polska, mozna stwierdzié, ze juz
w 2021 r. w branzy TSL nastapi powro6t do poziomu przychodow z 2019 r. Diugo-
terminowo rozwojowi sektora mogg sprzyjac¢ dobra koniunktura na rynku magazy-
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nowym i e-commerce oraz mozliwa regionalizacja tancuchow dostaw. Nie bez
znaczenia pozostanie rozwoj infrastruktury drogowej, kolejowej, a takze portow
morskich, co stwarza szanse dla transportu intermodalnego, a takze tranzytu ze
Wschodu do Europy Zachodniej i produkcji przemystowej w Polsce (Santander
Bank Polska, 2020).

Rozwo6j pandemii wywotanej COVID-19 wptynat na transport drogowy towa-
row. Tonaz tadunkéw przetransportowanych przez krajowych przewoznikow spadt
0 8,3% w okresie od stycznia do lipca 2020 r., w poréwnaniu z 2019 r. Na zmniej-
szenie przewozow wplyneto obnizenie aktywnosci produkcyjnej i handlowej
w Polsce oraz Unii Europejskiej. W okresie od stycznia do maja 2019 r. handel
mi¢dzynarodowy pomigdzy krajami cztonkowskimi Unii spadt o 13,9% w pordéw-
naniu z tym samym okresem poprzedniego roku. Jednoczes$nie w pierwszej poto-
wie 2020 r. pandemia spowodowata przyspieszenie w branzy e-commerce. Wedtug
szacunkow Santander Bank Polska sprzedaz B2C wzrosta w Polsce w tym okresie
o okoto 140%, co wygenerowato dodatkowy popyt na przewozy towarow do cen-
trow logistycznych oraz klientow finalnych (Santander Bank Polska, 2020).

Dodatkowo wskazuje si¢ na duzg obawe o przysztosc, dlatego obecnie prioryte-
tem podmiotéw branzy TSL jest zachowanie ptynnosci, na ktore najlepsza recepta
jest, niestety, ograniczenie nowych inwestycji. W wyniku spadajacych wolumendéw
przewozowych malaly marze w branzy TSL na pokrycie kosztow statych. Rowno-
cze$nie zatrudnienie w sektorze wzrosto o 2,3% r/r w okresie od stycznia do lipca
2020 r., a srednie wynagrodzenie brutto w sektorze transportu ladowego tadunkéw
nie ulegto spadkowi r/r. (Santander Bank Polska, 2020).

Dla zachowania pozytywnej tendencji rozwojowej branzy TSL szczeg6lnie
istotne jest wykorzystanie potozenia Polski, ktora lezy na przecieciu gtownych
europejskich szlakow komunikacyjnych. Istotne znaczenie w tym ujeciu moga
mie¢ dziatania podejmowane przez polski rzad zwigzane z budowg Centralnego
Portu Komunikacyjnego, ktora ma si¢ rozpocza¢ w 2023 r. Warto réwniez nadmie-
ni¢, ze wystepuja korzystne uwarunkowania topograficzne terytorium kraju, ktore
stwarzaja dogodne warunki dla obstugi ruchu tranzytowego oraz rozwoju przedsig-
biorstw dzialajacych w obszarze transportu, spedycji i logistyki. Dla pelnego wy-
korzystania tych zalet konieczna jest m.in. rozbudowa, modernizacja i rewitalizacja
istniejgcej infrastruktury transportowej. Infrastruktura ta, odpowiednio wyposazona
W nowoczesne rozwigzania technologiczne, przyczyni si¢ do rownomiernego wia-
czenia wszystkich obszaréw kraju w rozwoj gospodarczy i poprawy jakosSci zycia
obywateli, rozwoju handlu i turystyki, a takze stworzenia nowych mozliwosci biz-
nesowych dla polskich przedsigbiorstw (pozyskiwanie inwestycji zagranicznych
oraz ekspansja na rynki trzecie), a przez to do wzmocnienia pozycji Polski na ryn-
ku migdzynarodowym (Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej, 2019).
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5. PODSUMOWANIE

Aktualnie polska branza TSL jest na $ciezce dynamicznego rozwoju. Dodatko-
wo zgodnie z przeprowadzong prognozg mozna wskaza¢, ze w latach 2020-2024
taka tendencja si¢ utrzyma. Wsrdd determinant makroekonomicznych tego stanu
rzeczy wymienia si¢ konsumpcje, eksport i szeroko rozumiang cyfryzacje. Wsrod
negatywnych zjawisk, jakie moga wystepowaé w gospodarce i wyptywaé na funk-
cjonowanie podmiotow logistycznych, wyrdznia si¢ trudnos$ci w pozyskaniu kom-
petentnych pracownikow, wzrost kosztow wynagrodzen, koszty dostosowania si¢
do nowych regulacji Unii Europejskiej i znaczace wydatki na cyfryzacje. Zaktada-
ny wzrost gospodarczy i sytuacja ekonomiczna Polski (modernizacja infrastruktury
transportowej, rosnacy rynek e-zakupow, geograficzne potozenie kraju) potwier-
dzaja jednak tezg o dogodnych warunkach do dalszego rozwoju branzy TSL.

Autorzy dokonali predykcji liczby podmiotow z branzy TSL w Polsce w latach
2020-2024 i wykazali, ze nastgpi wzrost z 158 742 do 168 032 podmiotow
(0 5,85%). Jednocze$nie warto nadmienié¢, ze w okresie 2009-2017 wzrost ten
wynosit 18,04%.

W kontekscie rozwojowym pandemia COVID-19 nie powinna znaczaco wpty-
na¢ na branze TSL w kilkuletniej perspektywie. Powrét do poziomu przychodow
z 2019 r. zaktadany jest juz w 2021 r. Powinny si¢ do tego przyczyni¢ dobra ko-
niunktura na rynku magazynowym i e-commerce oraz mozliwa regionalizacja tan-
cuchow dostaw.

Z perspektywy przedsigbiorcy tworzenie strategii odbywa si¢ na podstawie spe-
cyfiki danej organizacji, jej zasobow, mozliwosci i aspiracji rynkowych. Przepro-
wadzona analiza SWOT umozliwita jednak zidentyfikowanie kluczowych czynni-
kéw, ktore mozna uwzgledni¢ w strategiach rozwojowych, gdyz sugerowane po-
dejscie to ,,maxi-maxi”, ktore opiera si¢ na wykorzystaniu ,,5zans” rynkowych po-
przez wzmocnienie ,,silnych stron”.

Jako najwazniejsze mocne strony wyrdzniono: liczebny i nowoczesny cigzarowy
tabor samochodowy oraz silng pozycj¢ polskich przewoznikow (szczegdlnie w zakre-
sie transportu samochodowego) na europejskim rynku transportowym. Z kolei
nadchodzgce szanse rynkowe to: mozliwo$¢ utrzymania lub nawet wzmocnienia
popytu na ustugi polskich przewoznikéw na rynku europejskim; dobre warunki
popytowe i technologiczne dla rozwoju szybkich kolei (np. Centralny Port Komu-
nikacyjny); wykorzystanie korzystnego potozenia Polski na skrzyzowaniu glow-
nych korytarzy transportowych (zar6wno pasazerskich, jak i towarowych).
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STRATEGIC DEVELOPMENT POSSIBILITIES OF ENTERPRISES IN THE TSL
INDUSTRY

Summary

The development of the enterprise and, at the same time, the entire industry is associat-
ed with the development and then achievement of strategic assumptions through specific
changes (qualitative and quantitative) that should contribute to building the competitiveness
and competitive advantage of these organizations in the long run. The effectiveness of de-
velopment strategies of entities from the TSL sector is important in this approach. The aim
of the article is to forecast changes in the number of enterprises in the TSL sector and to
define the development strategy of these entities in 2020-2024. The conducted research
shows that in the years 2020-2024 there should be an increase in the number of entities
from 158742 to 168032 (increase by 5.85%). Additionally, the SWOT analysis indicates
that entities from the TSL industry should choose the “maxi-maxi” strategy in the coming
years, which assumes focusing on dynamic development.
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