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Renesansowy kontekst 70 lat zyciowej drogi i 45 lat naukowych dokonan
prof. dra hab. inz. Stefana Trzcielinskiego

Niniejszy numer ,,Zeszytow Naukowych” ma charakter okoliczno$ciowy — jego
wydanie zwigzane jest z 70 urodzinami prof. dra hab. inz. Stefana Trzcielinskiego
i jubileuszem Jego pracy naukowej.

Grono 0s6b znajacych blizej Dostojnego Jubilata i od wielu lat z Nim wspot-
pracujacych wysoko ceni sobie Jego niespieszny, refleksyjny dystans w formuto-
waniu opinii 1 wnioskow, ktorego baza sa: optymizm i empatia, potrzeba jasnosci
wyrazania pogladow, dzielenie si¢ wiedzg i madroscia, dociekliwos¢ w rozwiazy-
waniu naukowych probleméw, a takze nieustanna che¢ zglebiania interdyscypli-
narnego aspektu teorii i praktyki zarzadzania jako dyscypliny wiedzy. Wymienione
cechy charakteru uzupetione sklonnoscia Dostojnego Jubilata do podejmowania
badan miedzyobszarowych stanowig podstawe szeroko rozumianej wszechstronno-
$ci dzialania czlowieka — tworcy wlasnego losu. Wedtug Leona Battisty Albertiego
takiego kreatora wiasnej drogi zyciowej (umownie: osobg, ktora ,,potrafi dokonaé
niemal wszystkiego, na co przyjdzie jej ochota”) uznaje si¢ wspoOtczesnie za czto-
wieka renesansul.

Zanim jednak sprobuje pokazac szczegodty tytulowego dla tej przedmowy na
wskro$ renesansowego wymiaru zyciowej drogi i naukowych dokonan profesjo-
nalnych prof. dra hab. inz. Stefana Trzcielinskiego, zatrzymam si¢ na moment nad
towarzyszacym Jego karierze akademickiej (refleksyjnym, zdystansowanym i za-
barwionym nutg specyficznego humoru) mottem autorstwa Konstantina Josefa
JireCka:

»We have done so much, so long using so little
We now can do everything using nothing”.

Z uwagi na to, ze niniejszy numer ,,Zeszytow Naukowych” jest po§wiecony ju-
bileuszowi urodzin Pana Profesora warto zauwazy¢, ze urodzit si¢ On w czerwcu
pod znakiem zodiakalnych Blizniat. Bliznigta z natury sg ciekawe $wiata, co idzie
w parze z otwartym umystem ukierunkowanym na zdobywanie wszechstronnej
wiedzy. Mozna zatem juz ,,u kotyski” dostrzec ten pierwszy kontekst renesansowy.
Przywotane slowa zdajg si¢ doskonale korespondowac z postawa Pana Profesora
wobec wszelkich problemdéw, nie tylko naukowych. Wptyw na to zapewne mieli
Rodzice Profesora — to wtasnie im Profesor zawdzigcza pasj¢ do zglebiania wie-
dzy, a takze talenty inzynierskie, ktore... objawily si¢ juz na etapie edukacji szkol-
nej. Jako uczen piatej klasy Technikum Mechanicznego im. Janka Krasickiego
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przyszly naukowiec nie tylko wykonal projekt ,,stanowiska diagnostycznego silni-
ka silnopreznego”, lecz takze zrealizowal go. Mtody konstruktor uczestniczyt
w otwarciu laboratorium i obserwowal uruchomienie swego stanowiska pracy, bedac
studentem trzeciego roku na Wydziale Budowy Maszyn Politechniki Poznanskiej.
Stefan Trzcielinski studia ukonczyt z tytulem zawodowym magistra inzyniera or-
ganizatora przemystu w 1976 roku. W poszukiwaniu kontekstu renesansowego
pozwole sobie zacytowac Platona — uwazanego za pierwowzor czlowieka renesan-
SuU —,,...najwazniejszy w kazdym dziataniu jest poczatek...”.

Stopien doktora nauk technicznych Stefan Trzcielinski uzyskat na Wydziale
Budowy Maszyn Politechniki Poznanskiej 21 grudnia 1984 roku. Jego rozprawa
doktorska nosita tytut ,,Metodyka wyodrgbniania komplekséw funkcji zarzgdzania
dla potrzeb tworzenia jednostek organizacyjnych zarzadzania w przedsigbiorstwie
budowy maszyn”. Po zdobyciu stopnia naukowego Profesor przebywat na Uniwer-
sytecie Luigi Bocconi w Mediolanie. To tam w 1992 roku ukonczyt studia na kie-
runku Master of Business Administration (MBA), ktore nie tylko udoskonality
zdolno$ci menadzerskie Jubilata, lecz takze zaowocowaty kontaktami naukowymi,
ktoére Profesor utrzymuje do dzis.

W 2000 roku na Wydziale Ekonomii 6wczesnej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie Stefan Trzcielinski uzyskat habilitacje na podstawie rozprawy zatytuto-
wanej: ,,Zalezno$ci przyczynowo-skutkowe w przeksztatceniach struktury organi-
zacyjnej przedsigbiorstwa wytworczego”. Finalne Finis Coronat Opus nastapito
21 grudnia 2012 roku (przypomng, ze doktorat Pan Profesor obronit doktadnie tego
samego dnia kilkadziesigt lat wczesniej). W 2021 roku owczesny prezydent
Rzeczpospolitej Polskiej — Bronistaw Komorowski, na podstawie uchwaty Rady
Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie nadat doktorowi habilitowanemu Stefanowi Trzcielinskiemu tytut
profesora w naukach o zarzgdzaniu. Na astrologiczng zbiezno$¢ tego mianowania
ze stynng historig renesansowego ,.kodu DaVinci” wskazuje to, ze daty urodzin
1 znaki zodiaku zarowno Pana Prezydenta Komorowskiego, jak i Profesora Stefana
Trzcielinskiego sa identyczne.

Nauka zawsze byla i jest pasjg Profesora. Uprawia jg w przekonaniu, ze dzie-
dzina naukowa organizacji i zarzadzania wyrosta z przemystu i dlatego musi trzy-
ma¢ si¢ blisko praktycznej rzeczywistosci. Jubilat zawsze korzystat z okazji, aby
by¢ blisko tej rzeczywistosci. W profesjonalnej karierze prof. Trzcielinski potozyt
duzy nacisk na praktyczne kwalifikacje menedzerskie. Pemit szereg funkcji kie-
rowniczych w przemysle oraz zrealizowal dziesigtki projektow dla przedsiebiorstw
réznych branz. Od ponad ¢wieré¢wiecza prof. Stefan Trzcielinski uczestniczy
w $wiatowych konferencjach z cyklu Applied Human Factors and Ergonomics
AHFE. Od 15 lat przewodniczy najstarszej konferencji afiliowanej przy AHFE
pod nazwa ,,Human Aspects of Advanced Manufacturing and Hybrid Automation
(HAAMAHA)”. Majac na uwadze poszerzanie zainteresowan naukowych, Profe-
sor podjat przewodnictwo konferencji Managing Enterprise of the Future (MEF).
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Zainteresowania naukowe Profesora Stefana Trzcielinskiego dotyczg wspoicze-
snych koncepcji zarzadzania, w szczegdlnosci teorii przedsigbiorstwa zwinnego
i teorii okazji. Jest prekursorem problematyki zwinno$ci organizacji w Polsce oraz
autorem pierwszych artykutow i ksigzek podejmujacych t¢ problematyke. W dorobku
naukowym ma ponad 40 autorskich i wspotautorskich ksigzek oraz 250 artykutéw
i rozdziatbw w monografiach. Wyniki badan swoich i swojego zespotu profesor
Stefan Trzcielinski prezentowal na licznych konferencjach naukowych w wielu
krajach na $wiecie. Wypromowal trzynastu doktoréw oraz przygotowal szereg
recenzji w postepowaniach habilitacyjnych i profesorskich. Jest rowniez autorem
pigtnastu recenzji doktorskich, w tym czterech w przewodach prowadzonych na
uniwersytetach w Finlandii. Dostojny Jubilat jest ponadto aktywnym organizato-
rem nauki i ksztalcenia. Kieruje programem NAWA PROM w ramach ktorego
doktoranci Politechniki Poznanskiej i1 zagranicznych uniwersytetow, glownie
z University of Technology Sydney, przygotowuja wspolne publikacje do reno-
mowanych czasopism naukowych. W programach tych wzig¢to dotychczas udziat
okoto stu doktorantow.

Profesor Stefan Trzcielinski petnit wiele funkcji kierowniczych w strukturze
akademickiej Politechniki Poznanskiej. Byt i jest kierownikiem zaktadu. Byt kie-
rownikiem katedry, zastepca dyrektora instytutu, prodziekanem, a przez dwie ka-
dencje prorektorem uczelni: ds. ksztalcenia i spraw studenckich oraz ds. edukacji
ustawicznej i migdzynarodowej. Rozpoczynajac petnienie funkcji prorektora Poli-
techniki Poznanskiej ds. ksztatcenia i spraw studenckich w kadencji 2008-2012,
Profesor zadeklarowat, ze w ciaggu czterech lat Politechnika Poznanska zwigkszy
liczbe studentow i doktorantdw z 17 do 21 tysiecy. I tego dokonat! W 2011 roku
zawart z Volkswagen Poznan porozumienie o studiach dualnych, co bylo w Polsce
w tamtych czasach rozwigzaniem prekursorskim. W nastepnej kadencji rektorskiej,
w latach 2012-2016, razem z dziekanami i prodziekanami kilku wydziatow, a takze
przy wsparciu zespotlu dziatu edukacji ustawicznej i migdzynarodowej doprowa-
dzit do utworzenia na Politechnice Poznanskiej jedenastu kierunkow studidow ma-
gisterskich i trzech kierunkéw studiow inzynierskich prowadzonych w jezyku an-
gielskim. Byt to potezny skok w zakresie internacjonalizacji oferty edukacyjnej
naszej uczelni. Jako prorektor ds. edukacji ustawicznej i miedzynarodowej inicjo-
wal umowy z partnerami zagranicznymi (miedzy innymi z Gruzji, Kurdystanu,
Kazachstanu, Wietnamu, Indonezji, Singapuru, Chin, Brazylii i Indii) oraz promo-
wat Politechnike Poznanska na wszystkich (chyba) kontynentach, z wyjatkiem
Antarktydy.

Dostojny Jubilat jest jednak przede wszystkim nauczycielem akademickim
,»haszej” Politechniki. Od 1976 roku wyktada gtéwnie na Wydziale Inzynierii Zarza-
dzania. Od 22 lat wspolnie ze swoim zespotem organizuje coroczny International
Workshop on Strategic Management. W Finlandii w Central University of Applied
Technology przez 20 lat (do roku 2018) prowadzit regularnie czterdziestogodzinny
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wyklad z internacjonalizacji biznesu. A od roku 2017 prowadzi staly wyktad z za-
rzadzania strategicznego na Uniwersytecie Lille we Francji.

W swietle przytoczonych osiagnie¢ naukowych oraz dokonan menedzerskich
zwigzanych z pelieniem réznorodnych funkcji akademickich i doswiadczeniem
zwigzanym z praktyka przemystowa, renesansowy charakter dziatalnosci prof. dra
hab. inz. Stefana Trzcielinskiego wydaje si¢ bezsporny.

Zakres tej wszechstronno$ci poszerza wielo$¢ uprawianych przez Profesora
form rekreacyjnej aktywnosci sportowej. Profesor Trzcielinski ptywa, uczestniczy
w biegach dlugodystansowych, potrafi zeglowac¢, jezdzi na nartach zjazdowych
1 biegowych, a takze w przesztosci uprawiat boks. Dla petni tego renesansowego
kontekstu 70 lat zyciowej drogi Pana Profesora pozwolg sobie zdradzi¢, ze Panstwo
Jolanta i Stefan Trzcielinscy maja wspanialg rodzing ztozong z dorostych dzieci,
ktore majg wilasne rodziny. Dzi§ Pan Profesor wraz z malzonka jako dziadkowie
cieszg si¢ najwyzszym autorytetem wnukow.

Nie pozostawia watpliwosci, ze Profesor Trzcielinski to un homme aux réalisa-
tions typiquement Renaissance — cztowiek o dokonaniach typowo renesansowych.

Joanna Katkowska



