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Niniejszy artykut ma na celu przedstawienie czynnikow majacych wplyw na przyspie-
szanie nabywania kompetencji przekrojowych studentéw oraz prezentacje wybranych wy-
nikow po testowaniu jednego z procesOw przyspieszania nabywania kompetencji przekro-
jowych. Badania przeprowadzono w ramach projektu miedzynarodowego ,,Metoda akcele-
racji rozwoju kompetencji przekrojowych w procesie ksztalcenia praktycznego”. Projekt
zrealizowano na 6 uczelniach w 4 krajach Unii Europejskiej na podstawie opracowanych
wczesniej procesow testowania przyspieszania nabywania kompetencji przekrojowych
wsrod studentow zawierajacych przynajmniej 3 wybrane metody ksztalcenia praktycznego.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na podnosze-
nie poziomu kompetencji przekrojowych sg czynniki zwigzane z metodyka nauczania sto-
sowang na uczelniach wyzszych, gdzie studenci sg aktywne wiaczani w proces ksztalcenia
oraz korzysta si¢ z informacji zwrotnej studentow.

Stowa kluczowe: kompetencje, zarzadzanie kompetencjami, kompetencje prze-
krojowe, akceleracja nabywania kompetencji

1. WPROWADZENIE

Zakres prac na danym stanowisku pracy nierozerwalnie potaczony jest z kom-
petencjami zard6wno wymaganiami wobec kompetencji stawianych przez praco-
dawcow jak i tych mozliwych do spelnienia ze strony kandydatow (McClelland,
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1973; Whiddett, Hollyforde, 2003; Spychata et. al, 2017). Rola ksztatcenia studen-
tow w dobie gospodarki opartej na wiedzy nabywa wiec szczegdlnego znaczenia
i nie powinna by¢ rozpatrywana jedynie w kontekscie regionalnym, lecz rowniez
W ujeciu krajowym, Europejskim czy nawet w ujeciu globalnym.

Kluczowymi kompetencjami wymaganymi przez pracodawcow sg kompetencje
przekrojowe takie jak: ,przedsigbiorczos$¢”, ,.komunikatywnos¢”, ,,praca zespoto-
wa” czy ,.kreatywno$¢”. Sa one kluczowe w roznych branzach na terenie calej Unii
Europejskiej, dlatego tak wazne jest nieustanne ich podnoszenie i przyspieszanie
ich nabywania rowniez wsroéd osob wchodzacych na rynek pracy.

Niewystarczajagco rozwinigte kompetencje przekrojowe studentéw to jeden
Z najczesciej wskazywanych probleméw przez przedsigbiorcow (Szafranski, 2015;
Szafranski, Golinski, 2017). Jest to problem nie tylko w Polsce, ale na catym $wie-
cie. W odniesieniu do internacjonalizacji na rynku pracy i wymagan pracy w mie-
dzynarodowych $rodowiskach stawianych mtodym pracownikom, problem przy-
spieszania nabywania kompetencji przekrojowych nabiera szczegdlnego znaczenia.
Wyzwanie to dotyczy proceséw ksztalcenia studentow z wykorzystaniem prak-
tycznych metod nauczania na uczelniach wyzszych z uwzglednieniem potrzeb
pracodawcow wobec wymaganych na rynku pracy kompetencji. Badania wskazuja,
ze kompetencje takie jak: ,,przedsiebiorczos¢”, ,.komunikatywno$¢”, ,,praca zespo-
lowa” czy ,.kreatywnos$¢” sa kluczowe w takich branzach jak: sprzedaz, produkcja,
ushugi czy w przedsiebiorstwach wielozadaniowych (Szafranski et. al, 2017). Opie-
rajac si¢ na tym zatozeniu, jak rowniez na zrodtach wtérnych wskazujacych istot-
no$¢ kompetencji przekrojowych na rynku pracy, sze$¢ uniwersytetow oraz dwie
instytucje biznesowe pracowaly nad metoda przyspieszania nabywania kompeten-
cji przekrojowych.

Metoda zostata opracowana w latach 2015 i 2018 w ramach projektu ,,Metoda
akceleracji rozwoju kompetencji przekrojowych w procesie ksztalcenia prak-
tycznego” w ramach wspotpracy kolejnych instytucji: Politechnika Poznanska
bedaca liderem projektu (Polska) oraz Partnerzy projektu: Centria University of
Applied Sciences (Finlandia), Matej Bel University Banska Bystrica (Stowacja),
Politechnika Czestochowska (Polska), University of Maribor — Faculty of Econo-
mics and Business (Stowenia), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (Poland),
oraz instytucje bezposrednio zwigzane z rynkiem pracy: The Federation of Educa-
tion in Jokilaaksot — JEDU (Finlandia) — oraz Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa (Polska, Gorzéw Wielkopolski).

Celem projektu byta implementacja innowacyjnej metody przyspieszania na-
bywania kompetencji przekrojowych studentow przez lepsze wykorzystanie prak-
tycznych metod nauczania. Cele projektu realizowano w 8 zadaniach:

— opracowanie raportu dotyczacego stosowanych metod nauczania umiejgtnosci
przekrojowych i metod ksztatcenia praktycznego,

— zaprojektowanie 1 przeprowadzenie badan zapotrzebowania na umiej¢tnosci
przekrojowe wérod przedsigbiorcow,
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— opracowanie macierzy zalezno$ci metod ksztalcenia praktycznego i nauczania
umiejetnosci przekrojowych,

— zaprojektowanie modeli procesO6w rozwijania umiejetnosci przekrojowych
w ramach ksztalcenia praktycznego,

— testowanie, wdrozenie i zbadanie opracowanych modeli referencyjnych proce-
sOW nabywania najwazniejszych z punktu widzenia przedsigbiorcow umiejetno-
sci przekrojowych z wykorzystaniem wyselekcjonowanych metod ksztalcenia
praktycznego,

— opracowanie charakterystyki najbardziej skutecznych procesow ksztatcenia
pozwalajacych na szybki rozwdj umiejetnosci przekrojowych wsrdd studentow,

— opracowanie i upowszechnienie ostatecznej wersji metody nauczania umiejet-
nosci przekrojowych w ramach ksztatcenia praktycznego.

Celem artykulu jest prezentacja testowania wybranego procesu na jednej

z uczelni uczestniczacych w projekcie oraz przedstawienie czynnikow, ktore moga

mie¢ wpltyw na tempo pozyskiwania kompetencji.

2. DEFINICJA I ROLA KOMPETENCJI PRACOWNIKOW
NA RYNKU PRACY

Obok zasobow materialnych, jednym z czynnikéw konkurencyjnych na rynku
przedsigbiorstw sa te niematerialne w tym kompetencje pracownikéw jakimi dys-
ponuje przedsigbiorstwo w celu maksymalizacji zyskow i przyspieszania realizacji
zamierzonych celow (McClelland, 1973; Whiddett, Hollyforde, 2003; Spychata et
al., 2017). Zasoby materialne sg istotne z punktu widzeniu rozwoju, promocji
i zdolnosci przedsigbiorstwa do dziatania lecz fundamentalne mozliwosci zaleza od
wiedzy powstatej i gromadzonej w firmie poprzez zasoby ludzkie, w ramach zor-
ganizowanych procesow, nabytych praktyk i istniejacych w firmie norm (Soosay
i Hyland, 2008; Wyrwicka, 2010).

Dynamiczny charakter kompetencji, a takze potrzeba ich odpowiedniej konfigu-
racji dopasowanej do specyfiki organizacji (Kor, Mesko, 2013; Bratton, John,
2007) wywoluja konieczno$¢ ich ciaglego doskonalenia i rozwoju, by czerpa¢ korzy-
$ci z zasobow wiedzy (Wiig, 1997) i umiejetnosci przedsigbiorstwa. Sukces przedsie-
biorstwa przysztosci, szybkosci, elastycznosci, dopasowaniu, zwinno$ci i integracji
zdolnosci oraz nowych powiazan i relacji w obszarze organizacyjnym i zarzadzania
(Partlova, 2017). Jest to mozliwe tylko w przypadku dostepnosci do informacji
0 wymaganej przez przedsicbiorstwo wiedzy 1 umiej¢tnosci (Bondar, 2013).

Wymagania przedsigbiorstw wobec wiedzy i kompetencji wymuszaja w obsza-
rze edukacji profesjonalne podejscie do ich rozwoju (Hyland, 1993) i stosowania
wdrozonych metod przyspieszania ich nabywania. Im szybciej pracownik pozysku-
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je wiedzg i kompetencje niezbgdne, by realizowa¢ zadania na stanowisku pracy,
tym efektywniej wykonuje prace.

Idea przyspieszania nabywania wiedzy i kompetencji towarzyszy dziataniom
realizowanym w ramach inicjatywy Akceleratora Wiedzy Technicznej® (AWT)
zainicjowane]j na Politechnice Poznanskiej. Zatozeniem inicjatywy byto podejmo-
wanie i prowadzenie inicjatyw na rzecz akceleracji tworzenia zasobow wiedzy
technicznej i matematyczno-przyrodniczej w spoteczenstwie w celu przyspieszenia
rozwoju w Wielkopolsce gospodarki opartej na wiedzy, ktére korespondowatby
z zatozeniami opisanymi w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej i wy-
tycznych dotyczacych wspierania okreslonych dziatan w Wielkopolsce.

Rola ksztalcenia wyzszego jest doskonalenie kompetencji i nabywanie wiedzy
przez studentéw. Miara efektywnos$ci ksztatcenia (Srikanthan i Dalrymple, 2004;
Becket i Brookes, 2008; Leung, 2004; Cox et al., 2010; Yokhaneh i Baghoumian,
2014) i ocena nabytych kompetencji (Tigelaar i Vleuten, 2014) to w ostatnich la-
tach istotny obszar badan. W artykutach opisywano i podejmowano juz proby
zwigzane zardwno z opracowaniem modelu kompetencyjnego z wykorzystaniem
metod matematycznych (Wigcek-Janka et. al., 2016), jak i podnoszeniem jakos$ci
ksztalcenia m.in. przez jako$¢ w obszarze edukacji (Harvey i Knight, 1996; Ha-
worth i Conrad, 1997; Bowden and Marton, 1998; Tierney, 1998, 1999, Srikanthan
i Dalrympe, 2002). Niemniej jako$¢ ksztalcenia wyzszego i dopasowanie ksztatce-
nia kompetencji do potrzeb rynku pracy jest wymagane i istotne (Srikanthan
i Dalrymple, 2004) i jak dotad nie opracowano metody pomiaru przyspieszania
kompetencji wymaganych przez przedsigbiorstwa na rynku pracy. Najlepsze roz-
wigzania praktyczne w zakresie ksztalcenia kompetencji poprawiaja sie we wspot-
pracy zespotowej, anizeli indywidualnej pracy kazdego z cztonka zespotu (Bowden
i Marton, 1998, pp. 252-3).

Kompetencje pracownika definiuje si¢ jako kompozycje wiedzy, umiejetnosci
1 postaw, ktore wyrazaja si¢ w podejmowanych aktywnosciach i skutkuja jako-
$ciowo poprawnym wykonaniem zadania na danym stanowisku pracy. Takg defini-
cje opracowat R. Boyatzis w 1982 roku, ktéry podkreslal, ze kompetencje pracow-
nika zaspokajaja wymagania na danym stanowisku pracy w ramach parametroéw
otoczenia organizacji, co z kolei daje pozadane wyniki (Armstrong, Taylor, 2014;
Ashworth i Saxton, 1990). Elementem kompetencji moze by¢ takze dziatanie, za-
chowanie, rezultat oraz wiedza i jej rozumienie (Eraut, 1998).

Z punktu widzenia przedsicbiorstw kompetencje moga by¢ postrzegane przez
pryzmat zadan realizowanych na okreslonym stanowisku pracy. Takie podejscie
zostalo zaprezentowane przez Dale i lles, ktorzy akcentuja wymagane w danej
aktywnos$ci kompetencje okres$lane przez przedsigbiorstwo wraz ze wskazaniem
poziomu danej umiejetnosci. Autorzy utrzymuja, ze najwazniejszym komponentem
kompetencji sg umiejetnosei. Takie podejsScie podziela rowniez Louart, ktory defi-
niuje kompetencje jako profesjonalne zdolno$ci wraz z wiedza, ktore sg wykorzy-
stywane na okreslonych stanowiskach lub w innych obszarach dziatalnosci przed-
sigbiorstwa.
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Rozwdj kompetencji moze by¢ oparty na dwoch rodzajach ksztatcenia: odkry-
waniu nowej wiedzy, umiejetnosci i proceséw oraz wykorzystaniu istniejacej wie-
dzy, pod katem udoskonalen i stopniowego wzrostu (March, 1991) poziomu opa-
nowania kompetenciji.

Europejskie ramy odniesienia rowniez definiujg kompetencje jako wiedzg,
umiej¢tnosei i postawy dostosowane do sytuacji: komunikacja w jezyku ojczystym,
komunikacja w jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kom-
petencje w obszarze nauki i technologii, kompetencje informatyczne, umiejetnosc
uczenia si¢, kompetencje spoteczne i obywatelskie, zmyst inicjatywy i przedsie-
biorczo$¢ oraz §wiadomos¢ i ekspresja kulturalna, jak rowniez krytyczne myslenie,
kreatywnos¢, inicjatywa, rozwiazywanie problemow, ocena ryzyka, podejmowanie
decyzji i konstruktywne kierowanie emocjami (Pepper, 2011).

Kompetencje przekrojowe powszechnie znane sg jako ogélne umiejetnosci lub
interdyscyplinarna wiedza mozliwa do wykorzystania podczas wykonywania roz-
nych zadan w réznych obszarach i branzach oraz dziedzinach spotecznych (Euro-
pean Parliament and of the Council of 18 December 2006/962/WE). Kompetencije
zostaty wskazane jako wazne ze wzgledu na ich przekrojowy charakter.

Kreatywne rozwigzywanie problemoéw, wdrazanie nowych i innowacyjnych
rozwigzan, efektywna komunikacja i dzielenie si¢ wiedza w odniesieniu do kompe-
tencji przysztosci powinny by¢ rozwijane juz teraz W celu zapewnienia rozwoju
przedsigbiorstw (Szafranski et al., 2017; Graczyk-Kucharska et. al., 2018).

3. ANALIZA CZYNNIKOW MOGACYCH WPLYWAC
NA TESTOWANIE PROCESOW PRZYSPIESZAJACYCH
NABYWANIE KOMPETENCJI PRZEKROJOWYCH

3.1. Metodyka badan

Prawdopodobne determinanty mogace wptywaé na przyspieszanie nabywania

kompetencji przekrojowych zestawiono w trzech grupach:

— czynniki kulturowe (odpowiednio do wymiarow Hofstede),

— czynniki zwigzane z metodyka nauczania stosowang na uczelniach wyzszych,
— czynniki pozostate (zestawione kolektywnie przez partnerow projektu).

Analize ekspercka dokonano w trzech krokach przez przedstawicieli siedmiu
instytucji uczestniczacych w projekcie — ekspertow z 6 uniwersytetow z 4 krajow
Unii Europejskiej.

W pierwszym kroku wskazano czynniki moggce wplywaé na testowanie proce-
sow. Wykaz ten sporzadzono podczas spotkania fokusowego, gdzie przedstawiono
pelna mozliwg liste¢ czynnikow podzielong na wyzej wymienione trzy grupy. Ko-
lejnym krokiem byta ocena ekspercka czynnikoéw dokonana w skali Likerta przez
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przedstawicieli instytucji partnerskich w projekcie z czterech krajow europejskich.
Za skalg ocen przyjeto wartosci od 1-5, gdzie 1 oznacza malg istotno$¢ wplywu dane-
go czynnika na przyspieszanie nabywania kompetencji przekrojowych, a 5 duze zna-
czenie. Kolejnym, trzecim i ostatnim krokiem byta analiza i zestawienie czynnikow
pozwalajacych na wskazanie tych najbardziej istotnych.

3.2. Wplyw czynnikéw kulturowych

Kultura to zbiorowe zaprogramowanie umystu, ktore odroznia cztonkéw jednej
grupy lub kategorii ludzi od drugiej (Hofstede, 1980). Kultura to wyuczone za-
chowania, zbidr przekonan i sposobow myslenia, zwyczajow i tradycji oraz wie-
rzen wyznawanych przez przedstawicieli danej spotecznosci. W literaturze podkre-
sla sie zwiazki, jakie istniejg miedzy kulturami narodowymi i kompetencjami
przekrojowymi (szeroka dyskusje tych zwigzkow odnoszacych sie do relacji ,.kul-
tura narodowa — przedsigbiorczos¢”, tacznie z przegladem ponad 20 badan empi-
rycznych na ten temat mozna znalez¢ przyktadowo u Haytona (2002)). Konceptua-
lizacje kultur narodowych opiera si¢ czesto o kryteria oceny (wymiary) tych kultur
zaproponowane przez Hofstede. Wymiary kultury Hofstede czgsto brane pod uwa-
ge w kontek$cie przedsigbiorczo$ci to: indywidualizm — kolektywizm, unikanie
niepewnosci, dystans wiadzy i kobiecos¢—meskos¢. Na ogo6t badacze stawiaja hipo-
tezy o przejawianiu wysokiego poziomu kompetencji ,,przedsigbiorczos¢” przez
kultury oceniane wysoko w kategoriach indywidualizmu i mesko$ci oraz nisko
W kategoriach dystansu wladzy i unikania niepewnosci.

Zaktada sie, ze im wigkszy jest dystans kulturowy od opisanego wyzej idealne-
go typu, tym nizszy poziom indywidualnej i grupowej (np. korporacyjnej) przed-
siebiorczos$ci. Interesujace potwierdzenie tej prawidlowosci znalez¢ mozna w pracy
po$wieconej uwarunkowaniom kulturowym rozwoju ,,ducha przedsigbiorczosci”
wsrod studentéw (Contiu i in., 2012). Czynniki kulturowe silnie wptywaja rowniez
na inne kompetencje przekrojowe (indywidualizm — kolektywizm wptywa na prace
zespotowa, dystans wladzy na komunikatywno$¢, szereg czynnikow kulturowych
wplywa na kreatywnos¢ i innowacyjnosc).

W niniejszym punkcie przedstawiono wyniki wstepnych, sondazowych badan
oceniajacych sitle wptywu czynnikow kulturowych (odpowiednio do wymiarow
Hofstede) na wyniki testowania tempa wzrostu kompetencji przekrojowych. Za-
gregowane oceny sity tego wptywu (mierzone w skali od 1 do 5) przedstawione
przez zespoly z poszczegodlnych 6 uczelni zestawiono w tabeli 1, za$ oceny usred-
nione w tabeli 2.

Podsumowujac wyniki przedstawione w tabeli 2, stwierdzi¢ mozna, Ze:

— wszystkie wymiary kultury maja ponadprzecietny (Srednia rowna 2,5) wplyw na
wyniki testowania,
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— rowny, badz bliski, ,,silnemu wptywowi” na wyniki testowania maja: indywidua-
lizm/kolektywizm (4,0), dystans wladzy (3,8) i tolerancja (pobltazliwosc)/pow-
$ciggliwos¢ (3,8).

Tabela 1. Czynniki kulturowe i ocena ich wptywu na wyniki testowania

procesow
El E2 | E3 E4 E6 E7

IE:zynnlk WP | | I WS | WL | WF I

ulturowy

Dystans 68 4 3 4 71 5 100 4 33 3
wiadzy

pnlkanle’ . 93 5 3 1 88 5 51 3 59 4
niepewnosci
II_ndledua- 60 3 4 5 27 2 52 5 63 5
izm

Orientacja
dhugotermi- 38 1 4 4 49 4 77 4 38 3
nowa

Meskos¢ 64 3 3 3 19 2 100 4 26 2
Wyrozumia- 29 4 4 2 48 4 28 5 57 4
tos¢

| — istotnos¢, WP — warto$¢ czynnika Hofstede dla Polski, WS — wartos¢ czynnika Hofstede dla Sto-
wacji, WL — warto$¢ czynnika Hofstede dla Stowenii, WF — warto$¢ czynnika Hofstede dla Finlandii,
E — ocena ekspercka z danej instytucji oceniajgcej

Tabela 2. Wartosci $rednie czynnikoéw kulturowych i ich wptywu na wyniki
testowania procesow

Czynnik kulturowy 1 2 3 4 5

[ Dystans wladzy 13,8
‘ Unikanie niepewnosci (3,5(
Indywidualizm )(4.0)
Orientacja dtugoterminowa /
3)

Meskos¢ (2,8) <
N

Wyrozumiato$é \
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3.3. Czynniki zwigzane z metodyka nauczania stosowana na uczelniach
wyzszych

W niniejszym punkcie przedstawiono wyniki wstepnych, rozpoznawczych ba-
dan oceniajacych site wptywu czynnikéw zwigzanych z metodyka nauczania sto-
sowang na uczelniach wyzszych na wyniki testowania tempa wzrostu kompetencji
przekrojowych. Zagregowane oceny sity tego wptywu (mierzone w skali od 1 do 5)
przedstawione przez zespoty z poszczegolnych 6 uczelni zestawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Czynniki zwigzane z metodyka nauczania stosowang
na uczelniach wyzszych

Czynnik 1 2 3 4 5

Stosowanie innowacyjnych metod i form (4,0)
pracy ze studentami

Aktywne wiaczenie studentéw w proces
ksztalcenia

Utrzymywanie akceptowanej i dynamicznego (3,8)
tempa skupiania uwagi

Wiasciwa organizacja zaje¢ w tym (4,0)
definiowanie celu zajec

Prowadzenie réznych form pozyskiwania (3,
wiedzy uwzgledniajac wielkos¢ grupy
i metody

Odnoszenie sie do posiadanej juz przez (2,8)
studentow wiedzy Q
Branie pod uwage indywidualnych mozliwosci (3,6)
i stylu nauki studentow

Formutowanie i zadawanie kluczowych pytan (4,0)
podczas zajec \
Korzystanie z informacji zwrotnej studentow ) (4,2)

Umiejetnos¢ koncentracji uwagi studentéow (3,4
w grupie

Branie pod uwage wzajemnej oceny (2,8) "
studentow i samooceny

Podsumowujac wyniki przedstawione w tabeli 3, mozna stwierdzi¢ ze:

— wszystkie analizowane czynniki majg ponadprzecietny ($rednia rowna 2,5) wplyw
na wyniki testowania,

— bliski ,,bardzo silnemu wptywowi” (4,8) wplyw ma aktywne wiaczanie studen-
tOw w proces nauczania,
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— rdwny, badz bliski, ,.silnemu wplywowi” na wyniki testowania maja: korzysta-
nie z informacji zwrotnych od studentow (4,2), formulowanie i zadawanie klu-
czowych pytan w trakcie zaje¢ dydaktycznych (4,0), stosowanie innowacyjnych
metod i form pracy ze studentami (4,0), odpowiednia organizacja zaje¢ dydak-
tycznych, migdzy innymi definiowanie ich celu (4,0).

3.4. Pozostale czynniki majace wplyw na przyspieszanie nabywania
kompetencji przekrojowych

Trzecia grupg czynnikéw majacych wplyw na przyspieszanie nabywania kom-
petencji przekrojowych sg wszystkie te nienalezace do grupy czynnikéw kulturo-
wych i zwigzanych z metodyka nauczania stosowang na uczelniach wyzszych.
W procesie ksztatcenia, aby umozliwi¢ studentom optymalne warunki do nabywa-
nia wiedzy i umiejg¢tnosci bardzo wiele czynnikoéw wplywa na proces nauczania
niezaleznie od przyjetej metodyki czy warunkéw kulturowych. W wyniku analizy
eksperckiej zdiagnozowano 45 takich czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na akce-
leracj¢ rozwoju kompetencji przekrojowych w procesie ksztatcenia praktycznego
studentow. Okreslenie istotnych czynnikow wptywajacych na ksztalcenie wymaga
uwzglednienia wieloaspektowosci, definiowanego w literaturze, procesu uczenia
si¢ obejmujacego doswiadczenie, poznanie, ¢wiczenie, nabywanie nowych form
zachowania si¢ i dziatania wyrazajacego si¢ w modyfikacji zachowan (Kupisie-
wicz, 1984; Wiodarski 1980). W ramach opisu prawidtowosci uczenia sig, jako
wspotpracy nauczyciela i ucznia, bardzo czesto wymienia si¢ czynniki majace
wplyw na efekty nauczania — to m.in. pozytywna motywacja, bodzce, srodowisko,
zdolno$ci (Berezinski, s. 12). Rola wyktadowcy ma bardzo duze znaczenie przy
przekazywaniu wiedzy, natomiast jest rOwniez znaczaca w sytuacji organizacji
pracy, budowaniu atmosfery pracy, stworzenia mozliwosci, aby kazdy student
zwigkszal swoja dyspozycyjno$¢ w procesie nabywania kompetencji oraz grupowo
oraz indywidualnie chciat rozwigzywac problemy (Okon, 2003).

Wymienione w tej czgsci czynniki, wptywajace na proces ksztatcenia, zaczerp-
nigte z metodyki pedagogicznej, w duzej mierze pokrywajg si¢ z czynnikami zdia-
gnozowanymi w projekcie ekspertow — zestawiono je na rysunku 1. Na nim zesta-
wiono oceny ekspertow z poszczeg6lnych instytucji (I), porzadkujac czynniki od
najwazniejszych do najmniej waznych. Eksperci na pigciostopniowej skali oceniali
wplyw czynnikow na rozwoj kompetencji zawodowych (skala 1-5). Prezentujac
czynniki uwzgledniono srednig oceng poszczegdlnych cech. Eksperci jako najwaz-
niejszg cech¢ wplywajaca na proces uczenia wskazali kompetencje ,,motywacja
studenta” ze $rednig oceng 4,83, natomiast jako najmniej istotng ocenili kompeten-
cj¢ ,.regularna ewaluacja poziomu kompetencji i brakow w profilu kompetencyjny
studentow” ze $rednig oceng 2,0. Srednia ocena wszystkich cech przez poszczegol-
ne osrodki wynosita 3,25.
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Rys. 1. Oceny eksperckie pozostatych czynnikow majgcych wptyw na przyspieszanie na-
bywania kompetencji przekrojowych
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Rys. 1 cd. Oceny eksperckie pozostatych czynnikow majacych wptyw na przyspieszanie
nabywania kompetencji przekrojowych
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Przeprowadzone badania eksperckie zrealizowane w projekcie potwierdzaja
i rozszerzaja zakres cech przytaczanych w literaturze tematu, mogacych wplywac
na akceleracje procesu ksztalcenia, natomiast hierarchia wazno$ci tych cech ze
wzgledu na roznorodno$¢ form nauczania moze ulega¢ zmianom.

4. PREZENTACJA WYNIKOW BADAN

4.1. Metodyka badania przyspieszania nabywania kompetencji
przekrojowych

W tej czesci przedstawiono wyniki przyspieszania nabywania kompetencji prze-
krojowych na podstawie wynikéw testowania przeprowadzonych na jednej z uczelni.
Oceny, ktore poddano analizie pochodzg z dwoch ankiet:

— ankieta, ktora pozwala na badanie tempa przyrostu kompetencji (kwestionariusz
ankiety wypeliany przez studentéw po kazdej z metod wykorzystanych w te-
stowanym procesie),

— ankieta, pozwalajgca na samoocene studentéow w odniesieniu do 4 kompetencji
przekrojowych przed realizowaniem procesu testowania i po nim.
Kwestionariusze opracowano w ramach projektu w zadaniu 5 i zamieszczono

na stronie projektu w raporcie z zadania 105 pn. ,,The models of processes of de-

veloping transversal skills in practical training” (s. 21 i s. 28).

W kwestionariuszach ankiet studenci musieli odpowiedzie¢ na jedno pytanie
W odniesieniu do kazdej umiejetnosci. W zwigzku z tym, Ze na kazda kompetencje
przekrojowa sklada si¢ rézna liczba umiejetnosci, w odniesieniu do kompetencji
przekrojowych zadawano zréznicowang liczbe pytan zgodnie z wykazem pytan
w ankietach (do 105 The models of processes of developing transversal skills in
practical training). Liczba pytan zréznicowana byta ze wzgledu na przypisang do
danej kompetencji liczbe umiejetnosci jak ponizej:

— przedsiebiorczo$¢ — 6 umiejetnosci (6 pytan),

— kreatywno$¢ — 3 umiejetnosci (3 pytania),

— praca w grupie — 7 umiejetnosci (7 pytan),

— komunikatywno$¢ — 8 umiejetnosci (8 pytan).

Laczna liczba ocen dokonana przez kazdego studenta wynosi w przypadku:

— ankiety badania tempa przyrostu kompetencji: 72 oceny w skali 1-5 (24 oceny
po kazdej z trzech metod uzyskiwane od kazdego testera),

— ankiety oceny poziomu kompetencji przekrojowych przed i po testowaniu:
48 ocen w skali 1-5 (24 oceny przed i po testowaniu procesu uzyskiwane od
kazdego testera).

Laczna liczba ocen uzyskanych przed i po testowaniu przez jednego studenta
wynosi wigc 120. Ponizej zaprezentowano podstawowe wyniki tych ocen. Liczba
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studentow uczestniczacych w testowanym procesie, ktorego wyniki prezentowane
sa w tej czesci to 31. Jednak liczba studentow, ktorzy przeszli przez caty proces
i obecni byli na wszystkich zajeciach to 16 i tylko oceny tych studentow uwzgled-
niono w analizie wynikow.

4.2. Analiza przyspieszania nabywania kompetencji przekrojowych
z zastosowaniem poszczegolnych metod

Badanie tempa przyrostu kompetencji — analiza danych z ankiety w zataczniku 2
105 (kwestionariusz ankiety wypehliany przez studentdw po kazdej z metod wyko-
rzystanych w testowanym procesie)

Tabela 4. Srednie warto$ci przyrostu kompetencji przekrojowych studentéw dla kolejnych
metod testowanych w procesie 1 (PUT)

Kompetencje W prozgsitg(iy(PUT) AUnmin AUmax AU
brainstorming 1,88 2,88 2,44

Przedsiebiorczos¢ meta plan 1,81 2,69 2,39
pedagogical drama 1,13 2,38 1,85

brainstorming 2,44 2,5 2,46

Kreatywnos$é meta plan 2,19 2,63 2,42
pedagogical drama 1,88 2,06 1,94

brainstorming 2,13 2,63 2,51

Praca w grupie meta plan 2,13 3,213 2,59
pedagogical drama 1,44 2,88 2,23

brainstorming 1,56 2,88 2,44

Komunikatywno$¢ meta plan 1,63 2,69 2,39
pedagogical drama 1,63 2,38 1,85

Do analizy danych w tabeli 4:

— AU min — warto$¢ minimalna tempa przyrostu pojedynczej umiejetnosci sktadowej okreslonej
kompetencji przekrojowej po wybranej metodzie ($rednie samoocen studentow),

— AU max — warto$¢ maksymalna tempa przyrostu pojedynczej umiejgtnosci sktadowej okreslonej
kompetencji przekrojowej po wybranej metodzie (Srednie samoocen studentow),

— AU & — warto§¢ tempa przyrostu wszystkich umiejg¢tnosci sktadowych okreslonej kompetencji
przekrojowej po wybranej metodzie (§rednie samoocen studentow).

W tabeli 4 zestawiono wszystkie wyniki samooceny dokonanej przez studen-
tow. W analizie wzig¢to pod uwage $rednie ocen przyrostu kompetencji po kazdej
metodzie dla kazdego ze studentéw biorgcych udzial w testowaniu.
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Na rysunku 2 zaprezentowano $rednie warto$ci przyrostu czterech badanych
kompetencji po kolejnych metodach ksztalcenia praktycznego w testowanym pro-
cesie 1 dla przedsigbiorczosci, pracy zespotowej, kreatywnosci i komunikatywnosci.

3 2,51 2,59
2,46 )
25 2,44 EmmSeeccemm——— —— - 2,23
s = i ) 23
2 2,2 2,42 ——— 1,94
2,39 1,85
1,5
2,23
1
0,5
0
Burza mozgow Meta Plan Odgrywanie rol

Przedsiebiorczos¢ = = == Kreatywnos¢

= + = Praca zespotowa Komunikatywnosc

Rys. 2. Warto$ci tempa przyrostu wszystkich umiejetnosci sktadowych kompetencji prze-

krojowych: ,,przedsiebiorczo$¢”, ,kreatywno$¢”, ,,praca zespotowa”, ,,komunikatywnos¢”
($rednie samoocen studentow — proces 1)

4.3. Analiza przyspieszania nabywania kompetencji przekrojowych
przed i po zastosowaniu wszystkich metod (w procesie)

Warto$¢ minimalna (min)/maksymalna (max) s$redniej ocen studentdow danej
umiejetnosci wybranej kompetencji przekrojowej przed testowaniem oznacza, ze
na podstawie danych obliczono $redniag warto$¢ dla poziomu kompetencji przed
i po testowaniu catego procesu dla kazdego studenta. Warto$¢ ta oznacza minimal-
ng/maksymalng $rednig jednego studenta sposrdd catej grupy studentéw uczestni-
czacych w testowaniu.

Analiza danych zaktada, ze wartosci ujemne dla oceny niektorych umiejetnosci
wybranych studentéw przyjmowane sg jako btad logiczny oceny — nie ma bowiem
logicznego uzasadnienia dla spadku oceny poziomu umiejetnosci. Podczas prowa-
dzenia warsztatow prawdopodobnie uczestnicy testowanego procesu zwigkszyli
$wiadomo$¢ braku umiejetnosci w danej dziedzinie, co spowodowato nizszg oceng
niz wejsciowa. Dlatego w przypadku nizszej oceny poziomu umiejetnosci studen-
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tOw po procesie przyjeto oceng poziomu umiejetnosci przed procesem. Roznice
w s$redniej ocen dla kazdej kompetencji przekrojowej po procesie ksztattujg sie jak
na rysunku 3.

Tabela 5. Srednie warto$ci przyrostu poziomu kompetencji przekrojowych studentow dla
kolejnych kompetencji przekrojowych w procesie 1

Wartos¢ minimal- Warto§¢ mak-
¢ P symalna (max)
, . - na (min) Sredniej . .. -
Srednie wartosci . Sredniej ocen WartoSci
Numer ocen studentéw . . . .
przyrostu dla grupy AR . . | studentéw danej Srednie ocen
o metody | danej umiejetnosci .. . ,
testujacej proces dla . umiejetnosci studentow dla
: w proce- | wybranej kompe- - . .
wybranej kompe- - - - wybranej kom- okres$lonej
o sie l tencji przekrojo- " .
tencji - petencji przekro- kompetencji
wej przed testowa- A
. jowej przed
niem -
testowaniem
- . przed 2,0 50 3,19
Przedsiebiorczos¢
po 2,83 5,0 3,71
., przed 1,67 2,71 3,06
Kreatywnos¢
po 30 5,0 371
. przed 2,71 5,0 3,60
Praca w grupie
po 3,71 50 417
przed 2,13 4,88 3,38
Komunikatywnos¢
po 3,13 4,88 3,98

Wartosci srednie ocen studentow kompetencji - wszystkie

m Wartosci $rednie ocen studentéw kompetencji - bez ujemnych

P~
& [}
— — @ o

o o

-
<
e & [ 3
o [a4] [a4] [a4]
| I I I
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Rys. 3. Srednie wartoéci przyrostu poziomu kompetencji przekrojowych studentow dla
kolejnych kompetencji przekrojowych w procesie 1 z uwzglednieniem wszystkich ocen
oraz bez warto$ci ujemnych
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5. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Podnoszenie kompetencji przekrojowych to obecnie jedne z najczgsciej pozada-
nych przez pracodawcoéw kierunkow rozwoju umiejetnosci, postaw i wiedzy wy-
maganych na rynku pracy. ldea przyspieszania nabywania kompetencji w tym
przedsigbiorczosci, kreatywnosci, pracy w grupie i komunikatywnosci towarzyszy
idei Akceleratora Wiedzy Technicznej® juz ponad 10 lat. Badania prowadzone
w czterech krajach Unii Europejskiej w odniesieniu do czynnikéw majacych
wptyw na podnoszenie kompetencji przekrojowych pokazuja, ze wpltyw czynnikow
kulturowych ma przecigtne znaczenie na przyspieszanie nabywania kompetencji
przekrojowych. Sposréd czynnikéw zwigzanych z metodyka nauczania stosowang
na uczelniach wyzszych najbardziej istotne jest aktywne wlaczenie studentow
w proces ksztatcenia (4,8 w skali 1-5) oraz korzystanie z informacji zwrotnej stu-
dentow (4,2). Sposrod pozostalych czynnikéw majacych wplyw na akceleracje
kompetencji przekrojowych do najistotniejszych nalezg: motywacja studenta (4,83)
oraz aktywnos¢ studentow (4,5).

Po przetestowaniu trzech wybranych metod ksztatcenia praktycznego w jednej
z uczelni wyzszych stwierdzono, ze:

— warto$¢ tempa przyrostu wszystkich umiejetnosci sktadowych kompetencji
przekrojowej ,,przedsigbiorczos¢” (mierzona jako $rednia samoocena studen-
tow) — jest relatywnie wysoka,

— $érednia tempa przyrostu kompetencji przekrojowej ,,przedsiebiorczo$¢” maleje
w miare stosowania kolejnych metod,

— warto$¢ tempa przyrostu wszystkich umiejetnosci sktadowych kompetencji
przekrojowej ,.kreatywno$¢” (mierzona jako $rednia samoocena studentow) —
jest relatywnie wysoka,

— warto$¢ tempa przyrostu kompetencji ,,kreatywnos¢” maleje — w miare stoso-
wania kolejnych metod,

— warto$¢ tempa przyrostu wszystkich umiejetnosci sktadowych kompetencji
przekrojowej ,,praca zespolowa” (mierzona jako $rednia samoocena studentow)
— jest relatywnie wysoka,

— warto$¢ tempa przyrostow kompetencji ,,praca zespotowa” maleje po drugiej
metodzie,

— warto$¢ tempa przyrostu wszystkich umiejetnosci sktadowych kompetencji
przekrojowej ,,komunikatywno$¢” (mierzona jako $rednia samoocena studen-
tow) — jest relatywnie wysoka,

— warto$¢ tempa przyrostu kompetencji ,,.komunikatywno$¢” pozostaje na tym
samym poziomie — w miarg stosowania kolejnych metod,

— wartosci tempa przyrostu wszystkich umieje¢tnosci sktadowych kompetencji
przekrojowych: ,przedsigbiorczo$¢”, ,kreatywnosc”, ,,praca zespotowa”, ,.Ko-
munikatywnos$¢” (Srednie samoocen studentow) — sg relatywnie wysokie,
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— najwyzsze tempo przyrostu kompetencji po kazdej z metod obserwuje si¢ dla
kompetencji ,,praca zespotowa”,

— wystepuje stosunkowo mate zréznicowanie tempa przyrostu kompetencji prze-
krojowych (mierzonego rozstgpem migedzy maksymalnym i minimalnym tem-
pem przyrostu tych kompetencji).

Wyniki badan pokazuja, ze istnieje mozliwo$¢ analizy kompetencji przekrojo-
wych za pomoca metod opracowanych w ramach projektu ,,Metoda akceleracji
rozwoju kompetencji przekrojowych w procesie ksztalcenia praktycznego”. Ko-
nieczne sg jednak dodatkowe badania w celu stworzenia gl¢bszych analiz metod
przyspieszania nabywania kompetencji przekrojowych w ramach ksztatcenia prak-
tycznego studentéw oraz ich analizy danych na potrzeby stworzenia modelu zalez-
nosci czynnikow na kompetencje przekrojowe.
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DETERMINANTS OF ACCELERATION OF DEVELOPMENT TRANSVERSAL
COMPETENCES BY THE STUDENTS

Summary

The goal of this article is to present different factors influencing the acceleration of the
development of students’ transversal competences also the presentation of chosen results
after testing one of the process that accelerate the development of transversal competence.
The research were done in international project under the name ,,The acceleration method
of development of transversal competences in the students’ practical training process”. It
was held by 6 universities form 4 EU countries based on processes that were designed in
the project and tested among the students. Each process had at minimum three teaching
methods that had been discovered and described at the beginning of the project. The results
of research shows, that the main factors influencing the development of transversal compe-
tences are those connected with teaching methods used at universities, where the students’
feedback has been used and students were actively involved in teaching process.

Keywords: competences, competence management, transversal competences,
acceleration of development of competences






