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Celem artykutu jest okreslenie wptywu innowacji produktowych, procesowych i orga-
nizacyjnych na zmian¢ kosztow statych i zmiennych oraz na efektywnos¢ funkcjonowania
przedsigbiorstwa produkcyjnego. Artykut mie¢ bedzie charakter studium komparatywnego.
Podstawowe narzedzia badawcze to: obserwacja i analiza studiow przypadku. Do najwaz-
niejszych obszaréw analizy zaliczy¢ mozna rozwazania o autonomicznos$ci efektywnosci poje-
dynczego przedsiewziecia innowacyjnego i jego wplywie na koszty stale i zmienne. W tym
zakresie zaproponowano postepowanie ocenne z wykorzystaniem progu rentownosci i analizy
wrazliwosci.

Stowa kluczowe: przedsigwzigcia innowacyjne, autonomiczno$¢ ocen, efek-
tywnos¢, przedsigbiorstwo produkcyjne, procesy podstawowe
i pomocnicze

1. WPROWADZENIE

Wazrost wartosci przedsigbiorstwa i wielko$¢ osiaganego zysku zalezne sg od
efektywnosci jego funkcjonowania. Jednym z podstawowych czynnikéw wptywa-
jacych na efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa sg innowacje. Innowacje
to m.in.:

— wprowadzenie do produkcji nowych produktow,
— wdrazanie nowych metod produkc;ji,
— wdrazanie nowych systemow organizacyjnych.

Wzrost zysku przedsigbiorstwa i wzrost wartosci przedsigbiorstwa sg $cisle
zwigzane z efektywnoscig jego funkcjonowania, co powoduje m. in.:

— minimalizacj¢ kosztow zwiazanych z wdrozeniem nowych produktow i ushug,
— minimalizacj¢ kosztow wytwarzania produktow.

* Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskie;j.
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W przypadku wdrozenia wigcej niz jednego przedsigwziecia innowacyjnego
W przedsigbiorstwie powstaje dylemat, ktore przedsigwziecie i w jakim stopniu
wptyneto na zmiane wyniku ekonomicznego przedsiebiorstwa.

Artykul poswiecony jest rozwazaniom dotyczacym mozliwosci okreslenia na-
rzgdzi, ktore umozliwig ocene wplywu okreslonego przedsigwzigcia innowacyjne-
go na wynik ekonomiczny przedsigbiorstwa.

Nalezy wigc zastanowic si¢, czy zgodnie z definicjami mozna rozr6zni¢ formu-
ly ocen przedsiewzig¢ innowacyjnych niezaleznych od innych wdrozen w przed-

sigbiorstwie produkcyjnym.

2. WYBRANE POJECIA Z ZAKRESU INNOWACJI

Pojecie innowacji jest roznie definiowane przez réznych autoréw. Wybrane de-
finicje, przyjete dl apotrzeb niniejszego artykutu, przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Definicje innowacji wedtug wybranych autoréw [1]

Lp. Autor definicji (zrédlo) Definicja

1. Schumpeter J., Teoria wprowadzenie na rynek nowego produktu lub produktéw
wzrostu gospodarczego, 0 nowych wiasciwosciach,

PWN, 1960, wprowadzenie nowej metody produkcji i nowego procesu
s. 64 technologicznego,
otwarcie nowego rynku zbytu,
zbycie nowych zrodet organizacji jakiego$ przemystu,
wprowadzenie nowej organizacji jakiego$ przemystu.

2. Koziot K., Determinanty Innowacja polega na organizowaniu produkcji opartej na
dziatalnosci innowacyjnej nowych pomystach stuzacych celom nowatorow lepiej niz
przedsiebiorstw, Wyd. stare. Wystepuja w niej 2 etapy: odkrycie nowej wiedzy,
Uniwersytet Szczecinski, ktora spowoduje wzrost podazy dobr i ushug, jak rowniez
Szczecin 2007, s.13 wdrozenie tej wiedzy do proceséw produkcji.

3. Sosnowska A., Jak wdraza¢ Dla wspotczesnej firmy innowacje to:
innowacje technologiczne wprowadzenie nowych produktow,

w firmie, Wyd. PARP, 2005, | wdrazanie nowych technologii,
s. 58 zmiany infrastruktury produkcyjnej i dystrybucyjnej,
dziatania do lepszego wykorzystania wiedzy i umiejg¢tnosci
pracownikow,
rozwdj sieci informacyjnych.

Podane definicje w szerokim stopniu okreslaja pojecie innowacji. Z definicji
wynika, ze innowacja swoim oddzialtywaniem moze wptywaé na efektywnos¢ za-
rowno w fazie projektowania i w fazie produkcyjnej, jak i w fazie eksploatacyjne;.
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Kazda z tych faz w zakresie efektywnosci posiada swoja specyfike zwiazang
Z potrzebg angazowania zasobow: materialnych, finansowych, kadrowych i kazda
Z nich mozna porownac w zakresie kryterium efektywnosci.

Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwie wymaga pozyskania duzej ilosci roz-
norodnej informacji. Im przedsi¢biorstwo jest wigksze i dziala w branzy charakte-
ryzujacej si¢ duzym tempem rozwoju, tym zapotrzebowanie na informacje jest
wicksze.

Przy wdrazaniu przedsigwzig¢ innowacyjnych w przedsigbiorstwach produk-
cyjnych wykorzystywane sg informacje o: rynku, produkcie, technologiach i ich
wykorzystaniu, nowych systemach zarzadzania i mozliwosciach produkcyjnych,
srodowisku naturalnym, marketingu, zapleczu badawczo-rozwojowym.

3. WSKAZNIKI OCENY EKONOMICZNEJ PRZEDSIEWZIEC
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

Opracowanie kryteriow oceny przedsiewzig¢ innowacyjnych jest problemem
ztozonym. Rzeczywiste warunki funkcjonowania przedsigbiorstw sa ograniczone
nast@pujqcyml czynnikami:

samodzielnos¢ i strategia dziatalno$ci przedsigbiorstwa,

— stan technologicznego zaawansowania przedsigbiorstwa,

— stan i mozliwos$ci zaplecza techniczno-rozwojowego,

— poziom intelektualny kadry kierowniczej,

— poziom wyszkolenia pracownikow;

— zrodla finansowania dziatalnosci innowacyjnej, stan wyposazenia bazy tech-
niczno-rozwojoweyj,

— pozycja rynkowa przedsigbiorstwa, czyli jego zdolnos¢ konkurencyjna.

Ocena przedsigwzig¢ innowacyjnych powinna opiera¢ si¢ o zbior kryteriow
okreslajacych przydatno$¢ danej innowacji dla przedsigbiorstwa. Decydujace beda
dwie grupy czynnikow: czynniki ekonomiczne i czynniki techniczno-technologiczne.

Wskazniki oceny efektywno$ci przedsiewzig¢ innowacyjnych nie odbiegaja
znacznie od wskaznikow oceny efektywnosci typowych przedsiewzige¢ inwestycyj-
nych, znanych z literatury ekonomicznej. Wigkszo$¢ realizowanych innowacji
produktowych, innowacji procesowych i innowacji organizacyjnych jest zwigzana
z uruchomieniem procesu inwestycyjnego.

Ponizej przedstawiono przyktadowe wskazniki wykorzystywane w ekonomicz-
nej ocenie przedsigwzigcia innowacyjnego, odniesione do pojedynczego przedsie-
wzigcia innowacyjnego — 0cenianego autonomicznie.

1. Okres zwrotu naktadow na innowacje:

K-W

T Z+A
gdzie: O — okres zwrotu zainwestowanego kapitatu,

)
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K — wielko$¢ zainwestowanego kapitatu,
W — koncowa warto$¢ zrealizowanej innowacji,
Z —roczny zysk netto z innowacji (przecietny),
A —roczne odpisy amortyzacyjne.

2. Metoda warto$ci biezacej innowacji:

n CR
NPV_Z:1(1+r)t M (2)

gdzie: NPV — warto$¢ biezaca netto,
CF¢ — przeplywy pieniezne w okresie ,,t”,
R — stopa dyskontowa,
M — naklady poczatkowe poniesione na innowacje,
t — kolejne okresy eksploatacji innowacji.

3. Wzrost naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa:

WIN = % x100% 3)

gdzie: WIN — procentowy wzrost naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbior-
stwa,
NI —wzrost naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstwa,
N — wzrost naktadow na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa.

Wskaznik WIN wiekszy niz 100% oznacza, ze naklady na dziatalno$¢ innowacyj-
ng przedsigbiorstwa rosng szybciej niz naktady na catg dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

4. Wskaznik sprzedazy nowych produktow:

WSNP = S';:—PAOO% (4)

gdzie: WSNP — wskaznik sprzedazy nowych produktow,
SNP — warto$¢ sprzedazy nowych produktow,
S — warto$¢ sprzedazy ogotem.

Im ten wskaznik jest wyzszy, tym przedsigbiorstwo posiada wyzszy potencjat
innowacyjny w obszarze produktowym.

Wskazniki te: okres zwrotu naktadow na innowacje, warto$¢ biezaca innowacji,
naklady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstwa oraz wskaznik sprzedazy
nowych produktéw zostaty wybrane w oparciu o wieloletnie do§wiadczenie autora
w nadzorowaniu i zarzagdzaniu przedsiebiorstwami produkcyjnymi. Zestaw tych
wskaznikow jest przypadkowy o tyle o ile byly przypadkowe rzeczywiste przed-
siebiorstwa produkcyjne wystepujace w analizie studiow przypadku. W przyszitych
badaniach nad doborem zestawu wskaznikow oceny ekonomicznej przedsiewzigc
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innowacyjnych nalezatoby uwagledni¢ kryterium branzy oraz wielkos$¢ przedsig-
biorstwa produkcyjnego.

4. AUTONOMICZNOSC EFEKTYWNOSCI PRZEDSIEWZIEC
INNOWACYJINYCH

Wdrozenie przedsigwzigcia innowacyjnego w przedsigbiorstwie produkcyjnym
moze wptywac na zmiang kosztow realizacji proceséw produkcyjnych podstawo-
wych, jak i procesoOw pomocniczych. Zmiany te moga przebiega¢ z rdzng inten-
sywnoscig zarowno w kierunku zmniejszenia, jak i zwigkszenia tych kosztow.

Jezeli zatozymy, ze koszty realizacji procesow podstawowych sg kosztami bez-
posrednimi, to bedzie oznaczaé, ze sg to koszty zmienne, proporcjonalne do wiel-
kos$ci produkeji. Kazde wdrozenie przedsiewzigcia innowacyjnego w zakresie pro-
duktowym, procesowym lub organizacyjnym bedzie skutkowaé wzrostem lub
zmniejszeniem kosztow zmiennych.

Zmnigjszenie tych kosztow, a taki powinien by¢ cel wdrozenia innowacji pro-
duktowej, procesowej lub organizacyjnej, przesunie prog rentownosci w kierunku
korzystnym — skutkiem bgdzie wzrost zysku z wdrozonej innowacji.

Rozwazania dotyczace wptywu wdrozonej innowacji produktowej, procesowej
lub organizacyjnej na koszty realizacji proces6w pomocniczych powinny obejmo-
wac:

— koszty obrobki obcej,

— koszty transportu wewnetrznego,

— koszty ustugi obcej transportowe;j,

— koszty stuzb remontowych wlasnych,

— koszty ustug remontowych wykonywanych przez zewngtrzne podmioty,
— koszty gospodarki magazynowej,

— koszty gospodarki narzgdziowej,

— koszty innych ustug obcych.

Koszty zwigzane z procesami pomocniczymi s na ogot kosztami stalymi.
Wdrozenie przedsigwzigcia innowacyjnego w zakresie produktowym, procesowym
lub organizacyjnym moze powodowaé wzrost lub zmniejszenie tych kosztow.
Zwigkszenie lub zmniejszenie kosztow statych przesuwa prog rentownosci w kie-
runku zwigkszenia lub zmniejszenia zysku przedsigbiorstwa.

Wdrozenie przedsigwzigcia innowacyjnego obarczone jest ryzykiem, polegaja-
cym na tym, ze przy ocenie tego wdrozenia nalezy zwroci¢ uwage nie tylko na
zmiang kosztow zmiennych, zwigzanych z procesem produkcyjnym podstawo-
wym, ale rOwniez na zmiang¢ kosztow stalych, zwigzanych z realizacjg procesow
pomocniczych.
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W przypadku realizacji wdrozenia kilku przedsiewzig¢ innowacyjnych powsta-
nie dylemat autonomicznosci oceny dla kazdego wdrazanego przedsigwzigcia.

Pomocne w ocenie efektywnosci wdrazanych przedsigwzig¢ innowacyjnych
w przedsiebiorstwach produkcyjnych bedzie przeprowadzenie analizy wrazliwosci
oddzielnie dla kazdego z przedsigwzi¢cia.

Analiza wrazliwo$ci moze by¢ realizowana wedlug ponizszych zapisow.

A. Graniczny poziom jednostkowej ceny sprzedazy:

KZ x Px+ KS
gdzie: C min — graniczny poziom jednostkowej ceny sprzedazy,
KZ — jednostkowe koszty zmienne,

Px — zaktadana wielko$¢ sprzedazy,
KS — koszty state.

C (5)

B. Graniczny poziom jednostkowych kosztoéw zmiennych:

_ CxPx-KS

max
Px
gdzie: KZmax — graniczny poziom jednostkowych kosztéw zmiennych,
C — jednostkowa cena sprzedazy,
pozostale oznaczenia j.w.

KZ (6)

C. Margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego z uwagi na jednostkowa cene
sprzedazy:

M = % «100% 7)

c

gdzie: M — margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego ze wzgledu na cene,
pozostate oznaczenia jw.

D. Margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego z uwagi na jednostkowe
koszty zmienne:

M, = Kenex=KZ x100% (8)
KZ
gdzie: M — margines bezpieczenstwa projektu innowacyjnego ze wzgledu na jed-
nostkowe koszty zmienne,
pozostale oznaczenia j.w.

Przedstawione powyzej wskazniki efektywnosci przedsigwzig¢ innowacyjnych
nie wyczerpuja w catosci prezentowanego zagadnienia. Praktyczne doswiadczenia
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw innowacyjnych dostarczaja wciagz nowych
wskazowek, nowych watpliwosci, co jest impulsem do dalszych poszukiwan lep-



156 Tadeusz Kubik

szych narzedzi ocennych w obszarze autonomiczno$ci ocen efektywnosci przed-
siewzig¢ innowacyjnych.

5. PODSUMOWANIE

Prezentowane wskazniki efektywnos$ci ekonomicznej przedsigwzi¢¢ innowacyj-
nych mozna odnosi¢ do pojedynczego przedsigwzigcia innowacyjnego lub do cale-
go przedsigbiorstwa produkcyjnego. Doswiadczenie i praktyka podpowiadaja, ze w
przypadku oceny efektywnosci ekonomicznej odniesionej do catosci przedsigbior-
stwa brak mozliwosci oceny, z jaka sitg i w jakim kierunku dziatajg pojedyncze
przedsiewzigcia innowacyjne na wynik finansowy calego przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego.

Widrozenie pojedynczego przedsigwzigcia innowacyjnego moze spowodowac:

— zmniejszenie lub zwickszenie kosztow statych przedsigbiorstwa,

— zmniejszenie lub zwiekszenie kosztow zmiennych przedsiebiorstwa,

— zmniejszenie lub zwigkszenie marginesu bezpieczenstwa przedsigbiorstwa ze
wzgledu na wzrost cen materialow zaopatrzeniowych lub spadek cen sprzedazy
produktéw przedsiebiorstwa.

Jezeli przedsigbiorstwo wdraza wigcej niz jedno przedsigwzigcie innowacyijne,
to nalezatoby w pierwszej kolejnosci wdrazaé takie, ktore obniza koszty state i
zwigksza margines bezpieczenstwa przedsigbiorstwa. W drugiej kolejnosci nalezy
wdraza¢ przedsiewzigcia innowacyjne obnizajace koszty zmienne i nie zmniejsza-
jace marginesu bezpieczenstwa przedsigbiorstwa. Przedsiewzigcia innowacyjne
zmniejszajgce margines bezpieczenstwa przedsigbiorstwa nie powinny by¢ wdra-
zane.

W powyzszych rozwazaniach wykorzystano doswiadczenie uzyskane w wielo-
letniej praktyce przemystowej autora a poprawnos¢ wnioskow wymaga poglebio-
nych badan naukowych.
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INNOVATIVE PROJECTS’ ASSESMENT AUTONOMY
IN MANUFACTURING ENTERPRISES

Summary

The aim of the article is to define the influence of product, process and organizational
innovations on the change of fixed and variable costs and on the effectiveness of manufac-
turing company functioning. The article will be a comparative study. Main research tools
used: observation and case study analysis. The most significant analysis areas are consider-
ations of autonomy of efficiency of a single innovative project and its influence on fixed
and variable costs. In this area, the article suggests evaluative procedure with the use of
profitability threshold and sensitivity analysis.

Keywords: innovative projects, assessment autonomy, efficiency, manufactur-
ing company, basic and support processes






