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Rynek powierzchni logistycznych w Polsce znajduje si¢ w doskonatej kondycji. W ostat-
nich latach obserwuje si¢ ciagly wzrost dostgpnych zasobéw nowoczesnej powierzchni maga-
zynowej. Jednocze$nie stawki czynszow utrzymujg si¢ na niskim, stabilnym poziomie.
Obecnie coraz wiecej przedsigbiorstw decyduje si¢ na przeniesienie do obiektow typu
build-to-suit. W przeciwienstwie do inwestycji spekulacyjnych sa one projektowane z my-
$la o specyficznych potrzebach przysztego, konkretnego uzytkownika. W niniejszej pracy
krotko przedstawiono aktualne tendencje wystepujace na rynku magazynowym w Polsce.
Zasadnicza czg$¢ stanowi przedstawienie przyktadu przeniesienia dziatalnosci firmy
z dotychczasowego obiektu do magazynu typu BTS. Opisano najwazniejsze z zastosowa-
nych nowoczesnych rozwigzan. Przyblizono przyczyny oraz korzysci ptynace z podjecia
takiej decyzji biznesowe;.

Stowa kluczowe: rynek powierzchni logistycznych, build-to-suit, BTS, kom-
pleksowy operator logistyczny

1. WSTEP

1.1. Wprowadzenie do tematyki pracy

Wspolczesne otoczenie, w ktorym funkcjonuja przedsigbiorstwa branzy TSL,
stawia przed nimi coraz to nowe wyzwania. Oznacza to miedzy innymi, ze wynaj-
mujacy i takze najemcy nieruchomo$ci magazynowo-produkcyjnych musza stale

* Student Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kolo Naukowe Opakowalnictwa
Towarow.
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dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow. Uczestnicy rynku powierzchni
logistycznych w Polsce sg zgodni co do stwierdzenia, Ze jest on w znakomitej kon-
dycji i rozwija si¢ bardzo dynamicznie. Rozwdj dzialalnosci wielu firm, a co za tym
idzie powstawanie kolejnych obiektow handlowych, wzbudzaja potrzebg obshigi
logistycznej. Jednocze$nie deweloperzy dokladaja wszelkich staran, by sprosta¢ kaz-
demu zapotrzebowaniu. Celem niniejszej pracy byto dokonanie weryfikacji mozliwo-
$ci dostosowania obiektow magazynowych do specyficznych potrzeb klientdw.

1.2. Aktualne tendencje na rynku magazynowym w Polsce

Badanie ,,Najbardziej pozadane lokalizacje logistyczne w Europie” przeprowa-
dzone w 2017 roku przez Prologis Research we wspolpracy z eye for transport
(EFT) wskazuje, ze Polska nalezy do jednych z najszybciej rozwijajacych si¢ ryn-
kow w Europie. Rynek Polski Centralnej, a doktadnie £.6dz, jako pierwszy rynek
spoza Europy Zachodniej znalazt si¢ w pierwszej piatce lokalizacji. Rynek nieru-
chomosci magazynowych i przemystowych w Polsce powigksza si¢ z roku na rok,
co przedstawiono na rysunku 1.
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Rys. 1. Zasoby magazynowe w Polsce w poszczegolnych latach (na podstawie: Nowak,
2017,s.21-29)
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W trzech pierwszych kwartatach 2017 r. mial miejsce przyrost az o blisko
1 748 000 m?. Ponadto, analizujac podstawowe parametry i wskazniki makroeko-
nomiczne, mozna spodziewac si¢ kolejnego, rownie mocnego roku w branzy ma-
gazynowej. Aktualnie calkowite zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowej
i przemystowej powoli osiggaja poziom 13 000 000 m”. Na rysunku 2 przedsta-
wiono zasoby istniejacej powierzchni magazynowe] oraz tej bedacej jeszcze
w budowie w poszczegdlnych regionach Polski.
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Rys. 2. Powierzchnia magazynowa istniejagca i w budowie (na podstawie: Polkowski,
Kotowski, 2018)

W ramach nowych umow i ekspansji catkowita powierzchnia wynajeta przekro-
czyta 3,1 miliona m* w 2017 r., czyli prawie o 1 mln m? wiecej w porownaniu do
roku poprzedzajacego. Bioragc pod uwage rdéwniez renegocjacje, popyt brutto
wzrost do przeszto 3,9 miliona m?.

Wspolczynnik powierzchni niewynajetej na koniec 2017 r. wynosit 6%. Naj-
wigcej wolnej powierzchni dostgpnej jest w Krakowie — 16,6%. Z kolei najmniej
powierzchni dostgpnej od reki znajdziemy w Polsce Centralnej — 1,4%. Natomiast
magazynoéw ,,na juz”’ nie ma w Lubuskiem. Odsetek pustostanéw w poszczegol-
nych regionach przedstawiono na rysunku 3, a w poszczeg6lnych latach w Polsce
na rysunku 4.

Co do stawek czynszow, nadal utrzymuja si¢ one na stabilnym, niskim pozio-
mie. Na utrzymanie dotychczasowych pozioméw ma wptyw konkurencja pomie-
dzy deweloperami, lecz coraz wigkszy popyt na powierzchnie magazynowe moze
przetozy¢ sie w najblizszym czasie na wzrost czynszow na rynku.
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Odsetek pustostanow

Rys. 3. Odsetek pustostanoéw (na podstawie: Polkowski, Kotowski, 2018)

Wspétczynnik pustostandéww Polsce
[%] w poszczegolnych latach

12
11
10

w

O, NWRUVO N

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rys. 4. Wspotczynnik pustostanow w Polsce w poszczegdlnych latach
(na podstawie: Polkowski, Kotowski, 2018)

Te pozytywne wyniki rynku logistycznego w Polsce to gtownie efekt dobrej
koniunktury w gospodarce. W okresie 2017-2019 oczekuje si¢ wzrostu PKB Polski
na poziomie 3,5% 1 bedzie to jeden z najwyzszych w Europie. Mozna wigc spo-
dziewac¢ sig, ze w najblizszych latach rynek powierzchni logistycznych w Polsce
bedzie utrzymywat si¢ w fazie wzrostu.
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2. WZROST ZAINTERESOWANIA INWESTYCJAMI
TYPU BTS

Obecnie coraz wigcej firm podejmuje decyzje o przeniesieniu z obiektow
B-klasowych do nowoczesnych magazynéw. Co wazne, rynek magazynowy cha-
rakteryzuje si¢ niebywatym w innych sektorach nieruchomosci, znacznym udzia-
tem projektow typu BTS. ,,Inwestycja build-to-suit (BTS) to obiekt magazynowy
projektowany i budowany dla dedykowanego odbiorcy”. Efektem wspotpracy przy
projekcie BTS jest finalizacja inwestycji uwzgledniajacej szereg precyzyjnie okre-
slonych potrzeb najemcy, aby umozliwi¢ maksymalne wykorzystanie przestrzeni
sktadowania, optymalizacje¢ procesu produkcyjnego lub dopasowanie przestrzeni
do technicznych uwarunkowan prowadzonej dziatalnosci.

Klient od samego poczatku uczestniczy w ksztaltowaniu powierzchni, ktora
wynajmuje. Okre$la on sam szczegoly planéow wedle wlasnych, specyficznych
potrzeb. Dowolnie komponuje moduly powierzchni biurowych czy magazyno-
wych, dzigki czemu otrzymuje doktadnie tyle przestrzeni, ile potrzebuje, a takze
tak zaaranzowanej, by moéc jg jak najefektywniej wykorzysta¢. Ponadto budowa
obiektow ,,szytych na miar¢” przebiega w mozliwie najbardziej zoptymalizowa-
nym czasie, ktory dostosowany jest do charakteru projektu i preferencji klienta.

Obecn-ie tylko 23% powstajacych powierzchni tworzonych jest na zasadach
spekulacyjnych. Natomiast calg reszte stanowig spersonalizowane projekty, budo-
wane z myslg o konkretnych najemcach i ich indywidualnych potrzebach bizneso-
wych. Deweloperzy sg otwarci na oczekiwania klientow, zarowno je§li chodzi
0 stosowane rozwigzania technologiczne, jak i lokalizacje.

W dalszej czg$ci pracy opisane zostanie przeniesienie firmy ROHLIG SUUS
Logistics SA, kompleksowego operatora logistycznego, z magazynu, w ktorym
funkcjonowata dotychczas, do nowoczesnego obiektu typu BTS.

3. INWESTYCJA BUILD-TO-SUIT - DOSTOSOWANIE OBIEKTU
MAGAZYNOWEGO DO INDYWIDUALNYCH POTRZEB KLIENTA

3.1. Charakterystyka dotychczasowego obiektu

Magazyny wedtug grup i rodzajow budowli magazynowych dzieli si¢ na maga-
zyny otwarte, pototwarte i zamkniete (Krzyzaniak, Niemczyk, Majewski, Andrzej-
czyk, 2013). Natomiast ze wzgledu na wysoko$¢ sktadowania wyrézniamy maga-
zyny niskiego sktadowania — do 4,2 m; $redniego sktadowania — od 4,2 do 7,2 m
oraz wysokiego skltadowania — od 7,2 do 25 m. Rozwazany w ponizszej pracy
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obiekt to magazyn zamknicty wysokiego sktadowania — maksymalna wysoko$¢
sktadowania wynosi 10 m.

Magazyny charakteryzuja si¢ takze roznymi uktadami technologicznymi w za-
lezno$ci od rozmieszczenia ich stref (przyje¢, sktadowania oraz wydan) wzgledem
siebie. Wyodrebnia si¢ trzy uktady technologiczne magazynow:

— przelotowy,
— katowy,
— workowy.
Poszczegolne uktady przedstawiono na rysunku 5.
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Oznaczenia: P - strefa przyje¢, PW - strefa przyje¢ — wydan,S — strefa skiado-
wania, W — strefa wydan

Rys. 5. Uktady technologiczne magazynu: a) przelotowy, b) katowy, c) workowy z oddzie-
lonymi strefami przyje¢ i wydan d) workowy z jedng strefa przyje¢—wydan (Krzyza-
niak, Niemczyk, Majewski, Andrzejczyk, 2013)
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Omawiany magazyn to obiekt o ukladzie workowym z jedng strefa przyjeé —
wydan, ktora umiejscowiona jest wzdhuz jednej ze Scian. Znajdujg si¢ tam doki
przetadunkowe, ktoére w okreSlonych porach doby majg rézne znaczenie funkcjo-
nalne (przyjecia lub wydania tadunkow).

Powierzchnia obiektu to ok. 6300 m?. Jest on zlokalizowany na terenie Mato-
polski.
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Rys. 6. Uproszczony schemat magazynu dotychczas uzytkowanego przez przedsigbiorstwo.
Od gory: rzut pionowy oraz poziomy

W 2008 r., gdy przedsigbiorstwo rozpoczynato dzialalnos¢ w wyzej opisanym
obiekcie, podaz nowoczesnych powierzchni magazynowych w Matopolsce byla
bardzo ograniczona. W Krakowie i gminach o$ciennych wynosita ona ok. 55 000 m?,
co stanowilo zaledwie 1% calkowitej powierzchni magazynowej w najwigkszych
regionach w Polsce (Warszawa, Slask, Wroclaw, centralna Polska). Nalezy row-
niez zaznaczy¢, ze miato to miejsce w okresie dynamicznie zwigkszajacego si¢
popytu na te powierzchnie. W tamtym czasie aglomeracja krakowska, jako region
parkow logistycznych, w zasadzie nie istniata (Zygmunt, 2009). Z uwagi na to
kompleksowy operator logistyczny, chcac otworzy¢ oddziat w tym rejonie, zmu-
szony byt korzysta¢ z takiego obiektu, jaki dostepny byt w tamtym czasie na rynku.
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Ponadto wymagania dotyczace budynku rowniez ksztaltowaly si¢ inaczej niz obec-
nie, z uwagi na fakt, ze system obstugi dystrybucji drobnicowej w firmie znajdowat
si¢ dopiero w fazie wczesnego rozwoju.

3.2. Charakterystyka nowego obiektu typu BTS

W celu zwigkszenia efektywnosci obstugiwanych przez przedsigbiorstwo pro-
cesOW, utrzymania wysoce profesjonalnej i indywidualnej obstugi klienta oraz
mozliwosci dalszego oferowania rozwigzan optymalnie dostosowanych do jego
potrzeb przedsigbiorstwo zdecydowato si¢ na przeniesienie oddziatu do nowocze-
snego obiektu typu BTS. Na decyzje t¢ wptynat fakt, ze od czasu rozpoczgcia dzia-
lalno$ci system drobnicowy w firmie wszedt do fazy intensywnego rozwoju.
Obecnie obstuguje on ok. 200 regularnych potaczen drogowych tygodniowo,
a system krajowej dystrybucji drobnicowej cechuje si¢ zdolnoscig realizacji dostaw
w 24 godziny. Ponadto rynek powierzchni magazynowych w Malopolsce si¢ roz-
wingt. W 2016 r. zasoby powierzchni magazynowych tegoz rynku wynosity 247
000 m?% czyli ponad trzykrotnie wiecej niz jeszcze 10 lat wczesniej. Co wiecej,
deweloperzy coraz czesciej decyduja si¢ na inwestycje typu BTS.

Nowy obiekt stanowig dwa nowoczesne, niezalezne magazyny klasy A. Pierw-
szy magazyn o powierzchni ok. 4000 m? to magazyn zamknigty, wysokiego skta-
dowania — maksymalna wysoko$¢ sktadowania wynosi 8 m. Przeznaczony jest on
do obstugi operacji cross-dockingu.
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Rys. 7. Uproszczony schemat nowego obiektu magazynowego — rzut poziomy
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Cross-docking jest to element dystrybucji, ktéry opiera si¢ na przetadunku
kompletacyjnym. Jego istota jest konsolidacja towaréw z wielu punktéw, by moc
dostarcza¢ go potem do jednego odbiorcy lub przeciwnie: odbieranie przesytek
z okreslonego punktu, by zorganizowa¢ dystrybucje do réznych miejsc. Cechg
charakterystyczng tego procesu jest fakt, ze pomijany jest etap sktadowania towaru
W magazynie.

Uktad magazynu mozna nazwa¢ mieszanym. Wystepuja tu zarowno cechy cha-
rakterystyczne dla uktadu przelotowego (doki znajdujace si¢ na przeciwlegtych
Scianach), jak i dla uktadu katowego (rampa znajdujaca si¢ na Scianie sgsiadujacej
ze $cianami, w ktorych znajduja si¢ doki). Obiekt odbiega wiec od tradycyjnych
schematow, przez co zyskuje na innowacyjnosci.

Drugi magazyn to magazyn zamknigty, wysokiego sktadowania — maksymalna
wysokos¢ skladowania wynosi 11,5 m, o powierzchni ok. 10 000 m?. Zostal on
stworzony na potrzeby realizacji ustug z zakresu logistyki kontraktowe;.

,Logistyka Kkontraktowa oznacza rodzaj dlugoterminowej wspotpracy, np.
pomigdzy przedsigbiorstwem (producentem) a uslugodawca logistycznym, przy
czym ustugodawca w ramach umowy podejmuje odpowiednie dziatania logistycz-
ne, laczace wszystkich jego uczestnikow”. Catos¢ obiektu zostata zaprezentowana
na rysunku 7.

3.3. Specyfika inwestycji

W nowo powstalym, ,,szytym na miar¢” potrzeb kompleksowego operatora lo-
gistycznego obiekcie zastosowano nast¢pujgce rozwigzania:

— Posadzka o odpowiednich parametrach umozliwiajaca wykorzystanie wozkow
systemowych. Wozki systemowe skonstruowane sg do pracy w magazynach wyso-
kiego skladowania, o korytarzach nieznacznie szerszych niz sam woézek. Przez
wzglad na gabaryty i specyfike, do ich prowadzenia wykorzystywana jest wbudo-
wana w posadzke petla indukcyjna. W konsekwencji tego cechy posadzki sa $cisle
okreslone przez odpowiednie normy, szczegdlnie w kwestii rownosci, nos$nosci
i chropowatosci, a takze rodzaju zbrojenia. Wézki te cechuja sig relatywnie wysoka
predkoscia i1 s3 automatycznie nawigowane.

Innowacyjno$¢ opisanych wyzej urzadzen jest przede wszystkim konsekwencja
zastosowania nowoczesnych rozwiazan, ktore pozwalaja uzytkownikowi na dopa-
sowanie wozkow tego typu do kazdego rodzaju regatow i powierzchni magazyno-
wych. Tym samym wozki systemowe pozwalaja na wykorzystywanie ich prak-
tycznie w kazdym pomieszczeniu skladowym i zapewniaja mozliwo$¢ szybkiej
i sprawnej obshugi procesOw zachodzacych w obiekcie magazynowym.

— Zastosowanie optymalnego ukladu $wietlikow. Swietliki to przeszklone kon-
strukcje na dachu, ktore petnig funkcje doSwietlenia pomieszczen $wiattem natu-
ralnym. Zostaty one tak rozmieszczone, by znalez¢ si¢ nad alejkami magazynu,
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a ich ilo$¢ bylta zintensyfikowana w strefach przydokowych. To uktad $wietlikow
dostosowany zostat do charakterystyki magazynu. Pozwolito to mi¢gdzy innymi na
ograniczenie zuzycia energii, zwigzanego ze sztucznym oswietleniem.

Rys. 8. Przyktad wozka systemowego (Still, 2010)

— Zadbano o kwestie zwigzane z bezpieczenstwem magazynu. Zastosowano
system kontroli dostepu w celu ograniczenia wstepu nieuprawnionym uzytkowni-
kom do okres$lonych stref i zapewnienia dostgpu do stref chronionych uzytkowni-
kom uprawnionym. Skorzystano rowniez z nowoczesnej instalacji alarmowe;.
Wszystko to w celu zapewnienia warunkéw umozliwiajacych przechowywanie
roznorodnych towardw w sposob bezpieczny, to jest z jednej strony pozwalajacy
zapobiec zagrozeniom dla oséb postronnych lub innym niepozadanym nastep-
stwom magazynowania, z drugiej strony za$ stanowigcy wiasciwe zabezpieczenie
skladowanych towaréw przed uszkodzeniem lub kradziezg.
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Rys. 9. Przyktadowe zastosowanie §wietlikow (Szprotbud, 2018)

— Zadbano o kwestie zwigzane z optymalizacjg i zuzyciem medidéw. Podjeto de-
cyzje o wykorzystaniu o$wietlenia LED z zastosowaniem wysokiej klasy uktadow
sterujacych. Technologia LED gwarantuje znaczng redukcje zuzycia energii, nawet
o ponad 80%, przy czym diody LED charakteryzuja si¢ od 10 do 30 razy dtuzsza
zywotno$cig w porownaniu do tradycyjnych zaréwek (Pawlak, Zalesinska, 2017,
s. 35-41). Ponadto zastosowano optymalny podzial stref oswietlenia.

— Uktad stupow umozliwiajacy optymalne wykorzystanie przestrzeni magazy-
nowej, a jednocze$nie nienaruszajgcy zasad budowlanych. Sytuacja, w ktorej stupy
konstrukcji znajduja si¢ w alejkach pomiedzy regatami, jest bardzo niekorzystna
z punktu widzenia efektywnego wykorzystania powierzchni oraz przestrzeni maga-
zynowej. Z tego wzgledu w pierwszej kolejno$ci zaplanowano sposob, w jaki towar
bedzie sktadowany, do ktérego dostosowano rozmieszczenie stupdéw konstrukeyij-
nych. Rozmieszczenie to pozwolito rowniez na utworzenie maksymalnej mozliwe;j
ilo§¢ dokdéw w magazynie. Jest to kolejny przyktad na dostosowanie konstrukcji
budynku do specyfiki dziatalnosci.

— Zastosowanie nowoczesnego systemu JDA WMS — uznawanego za jeden
z najlepszych systemow zarzadzania magazynem na $wiecie. Umozliwia on zop-
tymalizowane systemowo zarzadzanie zadaniami oraz minimalizacj¢ nieproduk-
tywnego czasu. Co wazne, system ten wspotpracuje z opisanymi wczesniej woz-
kami systemowymi. Dzieki zastosowanemu systemowi nawigacji wozki dziataja
automatycznie, przy minimalnym udziale operatora. Wszystko za sprawa blyska-
wiczne] wymiany informacji pomigdzy systemem WMS a nawigacja sterujaca
wozkami. Umozliwia to automatyczng alokacj¢ towaré6w w wolne gniazda regalowe
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a w trakcie kompletacji — automatyczne kierowanie wozka do lokalizacji, w ktorej
znajduje si¢ zadany towar.

Ogodlne korzysci plynace z uzytkowania systemu to: zwickszona doktadnosé
monitorowania rotacji zapasow, ktora ogranicza ilo§¢ zagubionych, uszkodzonych
i przestarzatych zapaséow; minimalizacja kosztoéw oraz podniesienie poziomu ob-
shugi klienta ze wzgledu na zwigkszong szybko$¢, doktadnos¢ i niezawodnosé ob-
slugiwanych procesow.

4. PODSUMOWANIE

4.1. Korzysci stojace za inwestycjq typu build-to suit

Przedsigbiorstwo, podejmujgc decyzje o przeniesieniu do obiektu typu BTS, nie
musi dopasowywacé si¢ do przestrzeni, z ktorej bedzie korzysta¢. To struktura bu-
dynku stworzona jest z myslg o specyficznych wymaganiach wynikajacych z cha-
rakteru dziatalnosci przedsigbiorstwa. Jest to sytuacja niezwykle korzystna z punk-
tu widzenia efektywnos$ci obstugiwanych wewnatrz firmy procesow.

Deweloperzy realizujacy projekty build-to-suit pozostawiaja swoim klientom
dowolno$¢ w zakresie:

— lokalizacji — obiekty mogg by¢ wznoszone na dziatkach nalezacych do banku
gruntow dewelopera lub na nieruchomosci klienta. Za najbardziej zaawansowa-
ng formul¢ BTS uwaza si¢ projekty przeprowadzane w oparciu o zakup gruntu,
wybranego przez klienta dla potrzeb prowadzonej dziatalno$ci. Przedsigbior-
stwo samo wskazuje lokalizacje, ktorg uwaza za najbardziej dogodna dla siebie.
Jest to czynnik szczegdlnie wazny, poniewaz gwarantuje dostep do rozwinietej
infrastruktury transportowej, pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach,
a w przypadku firm produkcyjnych do rynkéw zbytu i zaopatrzenia;

— wielko$ci powierzchni przemystowej — uzaleznionej od potrzeb operacyjnych
klienta;

— wielko$ci powierzchni biurowej — standardowo na stanowisko pracy dla jednego
pracownika po§wieca si¢ min. 2 m? powierzchni po podtodze oraz 13 m?* kubatury;

— rodzaju wspotpracy — dostepne mozliwosci to wynajem, budowa obiektu na
wlasno$¢ klienta tzw. build-to-own (BTO) badz budowa w celu pdzniejszej
sprzedazy inwestycji klientowi;

— funkcji obiektu przemystowego — magazyn sortownia, produkcja lekka lub inten-
sywna itp.

Oprocz powyzszych mozna wyodrebni¢ nastgpujace zalety rozwigzan typu
build-to-suit:
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— wspolpraca z dedykowanym zespotem BTS. Daje to ogromng przewage nad
inwestycjami spekulacyjnymi dzigki gwarancji indywidualnego i profesjonal-
nego podejscia do potrzeb przedsigbiorstwa;

— oszczedno$¢ kosztéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych. Fakt, ze to struktura
budynku dopasowana jest do specyfiki dziatania przedsigbiorstwa, pozwala na
minimalizacje¢ ryzyka inwestycji srodkow pienieznych w zbgdne lub nieefek-
tywne elementy;

— doradztwo w zakresie optymalizacji procesow logistycznych, dzigki doswiad-
czeniu dewelopera w realizacji podobnych projektéw i znajomosci najbardziej
innowacyjnych rozwigzan;

— rozwiazania dopasowane do specyfiki branzy klienta. Inwestycja od podstaw
realizowana jest z mys$la o przysztym uzytkowniku.

4.2. Wnioski

Podsumowujac powyzsze wywody, nalezy stwierdzi¢, ze cel pracy zostat zrea-
lizowany. Na rynku powierzchni logistycznych istnieje system zapewniajacy moz-
liwo$¢ dostosowania obiektow magazynowych do indywidualnych potrzeb klien-
tow. Magazyny te wymagaja jednak wdrozenia juz na etapie projektowania roz-
wigzan systemowych sprzyjajacych realizacji wymagan konsumentow. Inwestycje
typu buil-to-suit spelniajg te zalozenia, a operatorzy logistyczni coraz czesciej po-
dejmuja decyzje o przeniesieniu przedsigbiorstwa do tego typu obiektu. W branzy
tak wymagajgcej oraz tak szybko rozwijajacej si¢, jaka jest logistyka, podejmowa-
nie tego typu decyzji bez watpienia pozwala na zachowanie stabilnej, mocnej po-
zycji firmy na rynku.
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CUSTOMIZATION WAREHOUSES TO THE IDIOSYNCRATIC
REQUIREMENTS OF THE BUSINESS STUDIES - BUILD-TO-SUIT
INVESTMENT

Summary

Polish market of the warehouse spaces is in a superb shape and develops rapidly. The
continued growth in resources of the available modern warehouse space is surveyed in the
recent years. At the same time the rental fees remain on the low, stable level. Currently,
more and more companies opt for transfer to build-to-suit facilities. They are designed with
idiosyncratic requirements of future, particular users in mind, as opposed to speculative
investments. The paper presents shortly the prevailing tendencies on the warehouses mar-
ket. The pivotal part is constituted by presentation of example of transfer the company from
the foregoing warehouse to the modern BTS facility. The most important applied innova-
tive solutions were described. The reasons and the advantages ot such a decision were
drawn close.

Keywords: warehouse space market, build-to-suit, BTS, congeneric third party
logistics operator
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