ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI POZNANSKIE]J
Nr 75 Organizacja i Zarzadzanie 2017

Grzegorz GOLEBIOWSKI", Piotr RUSSEL™*

DETERMINANTY I ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
KOBIET W POLSCE NA TLE WYBRANYCH PANSTW

DOI: 10.21008/j.0239-9415.2017.075.09

W artykule ukazano kluczowe determinanty rozwoju przedsiebiorczo$ci kobiet w Pol-
sce na tle wybranych panstw. Przeprowadzona analiza dowiodla m.in., ze w $wietle wyni-
kéw badan empirycznych hipoteza méwiaca o dominujacej wsrdd Polek roli czynnikow
motywacyjnych o charakterze negatywnym nie znajduje potwierdzenia w rzeczywistosci.
Ponadto wyniki badan pokazuja, ze Polki relatywnie dobrze oceniajg swoje umiejetnosci
przedsigbiorcze, a jednocze$nie zdecydowanie czeSciej niz przedsigbiorczynie z innych
krajow odczuwaja strach przed niepowodzeniem. Dla Polek przedsigbiorcow wazniejszym
niz kwestie finansowe motywatorem do rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej jest dazenie
do niezaleznosci i samodzielnosci w zakresie ksztaltowania wtasnej $ciezki rozwoju zawo-
dowego.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosc¢, przedsigbiorczos¢ kobiet
1. WSTEP

Definicji pojecia przedsiebiorczosci jest duzo (Gotgbiowski, 2014). Wynika to
z tego, ze problematyka przedsigbiorczosci zajmujg si¢ naukowcy reprezentujacy
rozne dyscypliny. Ich odmienne perspektywy badawcze sa nastepstwem odmien-
nych celow, metod i technik badawczych, uje¢ metodologicznych oraz ptaszczyzn
analizy, co w sposOb oczywisty nie sprzyja tworzeniu jednej definicji (Duraj,
Papiernik-Wojdera, 2010, s. 19). Niemniej jednak przy réznych probach definio-
wania tego pojecia mamy najczesciej wyraznie wyeksponowany ekonomiczny jej
wymiar. Przedsigbiorczos$¢ traktowana jest bowiem jako jeden z czynnikow pozwa-
lajagcy na bardziej efektywne dziatania danej jednostki ludzkiej czy przedsigbior-
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stwa (Duraj, Papiernik-Wojdera, 2010, s. 21). Ponadto wérdd determinant, ktore
ksztaltujg rézne pojecia przedsigbiorczosci nieodmiennie znajdujg si¢ te, ktore
zwigzane sg z osobg ludzka (Brdulak, Jakubik, 2010, s. 80).

Pomimo réznorodnosci definicji, mozna wyodrebni¢ ich cechy wspolne. Na
istote tego pojecia sktada si¢ inwencja i innowacja, zgromadzenie srodkow i zato-
zenie organizacji gospodarczej, wzrost przy ryzyku i niepewnosci (Gotebiowski,
2008). W definicjach przedsigbiorczosci i przedsigbiorstwa mamy do czynienia
Z polaczeniem wielu cech, wsrdd ktorych kazda ma swoje znaczenie. Postawa przed-
sigbiorcza i proces przedsiebiorczy, rozumiany jako powstawanie i rozwdj przedsie-
biorstw, przenikaja si¢ wzajemnie (Gotgbiowski, 2009, s. 149). Przedsiebiorczos¢ jest
najczesciej kojarzona z podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej i sektorem
MSP, pracg na wtasny rachunek czy cechami osobowymi przedsigbiorcy (Walczak,
2010). Wymiar osobowy przedsigbiorcy obejmuje zespot cech, do ktorych zalicza
si¢ indywidualny system wartos$ci, wczesniejsze doswiadczenia (w tym zadowole-
nie z dotad wykonywanej pracy), umiejetnosci menedzerskie, wiek, wyksztatcenie
oraz pte¢ (Lemanska-Majdzik, 2008, s. 137, Bratnicki, Wectawska, Tarnawa, Zbie-
rowski, 2013, s. 9).

Celem artykutu jest identyfikacja gtownych determinant przedsigbiorczosci ko-
biet w Polsce w poréwnaniu do wybranych panstw. Dodatkowo zwrdcono uwage
na czynniki rozwoju przedsigbiorczo$ci jako takiej. W projekcie Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) na potrzeby badania, do ktorego artykut si¢ odwotuje,
przedsigbiorczo$¢ rozumie si¢ jako ,,.kazdg probe tworzenia nowej firmy lub nowe-
go przedsiewzigcia, takiego jak samozatrudnienie, nowa organizacj¢ gospodarcza,
ekspansje istniejacej organizacji, dokonang przez jednostke, zespot ludzi lub istnie-
jaca organizacj¢”

2. GLOWNE NURTY BADANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI KOBIET

Do gltownych nurtow badania przedsigbiorczosci kobiet zalicza si¢ spojrzenie
przez pryzmat cech spoteczno-demograficznych. Bylo to podejscie charaktery-
styczne dla pierwszych badan (Starnawska, 2009, s. 28). Niemniej jednak wyniKki
w tym wzgledzie nie zawsze byly zgodne. Przyktadowo do niezgodnosci dochodzi-
o, gdy jedni wskazywali, Ze nie ma réznic pomigdzy picig, jesli chodzi o skton-
nos¢ do ryzyka (Brush, 1992), inni wskazywali, ze sa (Aldrich, Ray Reese,
Brickman Elam, 1997, za: Starnawska, 2009). W innych aspektach badacze do-
strzegali roznice. Podczas, gdy mezezyzni w dziatalnosci przedsigbiorczej zdecy-
dowanie cze$ciej dazg do celéw finansowych (Manolova, Brush, Edelman, 2008),
kobiety majg sktonno$¢ do rownowagi pomigdzy celami spolecznymi i gospodar-
czymi (Sundin, Holmgquist, 2006).

Kolejnym istotnym nurtem badan jest obszar motywacji kobiet w rozpoczyna-
niu wlasnej dzialalno$ci gospodarczej, determinant i barier przedsigbiorczosci,
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poziomu wiedzy w ogodle i na temat zakladania przedsiebiorstwa, wptywu prowa-
dzenia firmy na zycie rodzinne, czynnikow sukcesu oraz stylu zarzadzania kobiet
(Gerejczyk, 2014, s. 71).

Sa badacze, ktorzy uwazaja, ze kobiety — wtascicielki przedsigbiorstw reprezen-
tuja odmienny niz me¢zczyzni styl zarzadzania (Lisowska, 2009). Co ciekawe
wsrod barier przedsigbiorczosci, w odpowiedziach udzielanych przez kobiety, te
z nich, ktére wigzatyby bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej ze swoja
picig, nalezaly do mniejszosci. O sukcesie w prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej decyduje przede wszystkim posiadanie okre§lonych cech oraz odpowiedni
zasob $srodkow finansowych. Niemniej jednak, co czwarta badana kobieta w Polsce
wskazywata, ze wicksze szanse na dobre prowadzenie firmy maja mezczyzni
(Auleytner, 2008, s. 25).

Nie jest tajemnica, ze w gospodarce poziom wyksztalcenia ma wptyw na rozwoj
gospodarczy. Sa badacze, ktorzy wskazuja réwniez na silny zwiazek pomigdzy
wyksztatceniem a sukcesem w dziatalnosci gospodarczej, w tym przedsigbiorczo-
$ci kobiet (Ascher, 2012, s. 106).

3. TEORIE MOTYWACJI DZIALAN PRZEDSIEBIORCZYCH

Jedna z istniejacych teorii w tym zakresie jest stworzona przez Bandure teoria
samoskutecznos$ci. Jej istota polega na tym, Ze poczucie samoskutecznosci jest
najistotniejszym czynnikiem wyboru okreslonego zachowania oraz wytrwatosci
w sytuacji napotkania przeszkod (Ziemianski, 2015, s. 140). Okre$lone przez Ban-
durg poczucie skuteczno$ci, rozumiane jako sady ludzi odnoszace si¢ do wlasnych
mozliwosci zaplanowania i wykonania okreslonych dzialan niezbednych do osia-
gniecia okreslonego rezultatu, ktore nie dotycza jednak umiejetnosci jednostki, ale
jej przekonania dotyczacego tego, co moze osiggng¢ (Bandura, b.d.), stato sie
obiektem analiz i badan innych badaczy. Jego teoria samoskutecznosci m.in. legta
U podstaw stworzenia opisu mechanizmu powstawania motywacji przedsigbior-
czych. Najlepiej dotychczas zbadane i zweryfikowane modele to model zdarzenia
przedsigbiorczego Shapero i Sokola (1982) oraz teoria planowanego zachowania
Ajzena (1991) (Ziemianski, 2015, s. 140).

W modelu zdarzenia przedsi¢biorczego wyrdznia sie motywacje pozytywna
(tzw. efekt pull — przyciagania do przedsigbiorczosci) i negatywna (tzw. efekt push
— wtlaczania w przedsigbiorczo$¢) podjecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
W przypadku tej drugiej motywacji podstawowe znaczenie ma teoria bodzca rece-
syjnego — dziatania przedsiebiorcze podejmowane sg przez osoby znajdujgce sie
w sytuacji bezrobocia lub zagrozenia bezrobociem, a takze o ograniczonej mozli-
wosci podjecia pracy najemnej lub zdeterminowane zdobyciem dodatkowych Zro-
det dochodow (Gerejczyk, 2014, s. 73). Jak wskazuja wyniki badan przedsigbior-
czo$ci kobiet, w Polsce to motywacje o charakterze negatywnym (typu push)
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w najwiekszym stopniu decyduja o zakladaniu przedsigebiorstwa wérdd kobiet i to
w stopniu wyraznie wigkszym niz u m¢zczyzn (Rollnik-Sadowska, 2010, s. 127).
Wyniki najwiekszego migdzynarodowego projektu badawczego dotyczacego
przedsigbiorczosci — Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ilustrujg niekorzyst-
ng strukture w zakresie motywacji kobiet, co mozemy zaobserwowa¢, analizujac
wskaznik obrazujacy odsetek miodych firm (do 3,5 roku), ktére zostaly zatozone
z koniecznosci.

Kraje zorientowane na innowacje 742
Kraje zorientowane na efektywnos$¢ 65.6
Kraje zorientowane na czynniki
produkcji 62,8
Europa 72,1
Polska 63,5
0 20 40 60 80

konieczno$¢ M szansa
Rys. 1. Motywacje kobiet prowadzacych mtode przedsiebiorstwa (Tarnawa i in., 2016, s. 46)

W przypadku Polek wyniost on w 2015 roku 31,6%, co oznacza, ze blisko jedna
trzecia firm zatozonych przez kobiety powstata z braku innych mozliwosci zarob-
kowania. Jest to wprawdzie poziom zblizony do obserwowanego w catej grupie
panistw zorientowanych na efektywnos¢!, jednakze w skali catej Europy wyniost on
23,7%, za$§ w krajach zorientowanych na innowacje? ksztattowal si¢ na poziomie
19,1%. Warto jednak odnotowac, ze ponad 63% kobiet w Polsce zdecydowato si¢
na rozpoczgcie dzialalno$ci gospodarczej z powodu dostrzezenia szansy.Tym Ssa-
mym teza méwigca o dominacji motywacji o charakterze negatywnym nie do kon-
ca znajduje odzwierciedlenie w $wietle badan realizowanych w ramach projektu
GEM.

W teorii planowanego zachowania Ajzena gléwnym z czynnikoéw poprzedzaja-
cych i determinujgcych pojawienie si¢ motywacji przedsigbiorczych jest, obok
atrakcyjnosci dziatalnosci gospodarczej oraz norm spotecznych, takze postrzegana

1 Oprocz Polski do grupy tej zalicza sie z krajow europejskich: Butgarie, Chorwacje,
Estonie, Wegry, Rumuni¢ i Macedonig.

2 Do grupy tej zalicza si¢ m.in. Finlandie, Niemcy, Irlandie, Holandie. Luksemburg,
Wilochy, Norwegie, Stowacj¢, Stowenie, Hiszpani¢, Grecje, Szwecje, Wielka Brytanie,
Izrael, Japonig, Pid. Koreg, Kanadg i USA.
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kontrola nad dzialaniem. Jest to swoistego rodzaju pewnos¢ jednostki, ze jest
w stanie z sukcesem pehi¢ funkcje przedsigbiorcy i wykonywac przypisane jej
dziatania (Ziemianski, 2015, s. 141).

Dodatkowo za Gerejczyk, zgodnie z teoriami wyjasniajacymi podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej przez kobiety nalezy zwroci¢ uwage, na teorie wywo-
dzace si¢ z psychologii: motywacji, cech i kompetencji (Gerejczyk, 2014, s. 73).
Rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej przez kobiety moze by¢ zwigzane z po-
trzebami osobowo$ciowymi (potrzeba niezalezno$ci czy che¢ samorealizacji) lub
z poczuciem misji, ktéra moze dotyczy¢ miedzy innymi checi udowodnienia row-
nosci pomigdzy piciami i whasnej wartosci (Wasilczuk, 2011). W ten nurt rozpa-
trywania motywacji wpisuje si¢ motywacja niematerialna zawierajaca takie czyn-
niki, jak wymieniang tu niezaleznos$¢, potrzeba realizacji celow non-profit (np.
pomoc innym, czy dziatania z korzyscia dla srodowiska naturalnego), a takze przy-
jemnos$¢ z wykonywania prac w przedsiebiorstwie (Burke, FitzRoy, Nolan, 2002, s. 256).

Na potrzeby jako zrodlo, jakimi kierujg si¢ przedsigbiorcy, decydujac si¢ na
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej zwraca rowniez uwage Wasilczuk (2011,
s. 109). W literaturze przedmiotu najczesciej opisuje si¢: potrzebe osiagni¢é (ang.
need of achievement), potrzebe niezalezno$ci (ang. need of independence) oraz
potrzebe wiadzy/kontroli (ang. need for power/control) (Brockhaus, Horwitz, 1986,
s. 25-48, za: Wasilczuk, 2011).

Bruni, Gherardi i Poggio (2004) sporzadzili ciekawe zestawienie profili przed-
sigbiorczo$ci kobiet na podstawie kryterium motywacji — patrz tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie profili przedsiebiorczosci kobiet (Bruni, Gherardi, Poggio za Ascher, 2012)

Rodzaj Motywacja

Bezcelowa kobiety, ktore rozpoczynajg dziatalno$¢ gospodarczg
(ang. aimless) w wyniku bezrobocia

Zorientowana kobiety postrzegajace dzialania przedsigbiorcze jako element
na sukces dlugoterminowej strategii

Wyhbitnie zorientowana | kobiety, ktore postrzegaja przedsiebiorczo$¢ jako okazje do
na sukces samorealizacji lub jako $rodek do przezwycigzenia zjawiska

»Szklanego sufitu”
Dwoistos¢ kobiety poszukujace elastycznos$ci, aby zréwnowazy¢ obo-

wigzki rodzinne i zawodowe
Wracajace pracownice | kobiety, ktore opuscity swoje miejsca pracy w celu wypehie-

(ang. return workers) nie obowiazkéw rodzinnych, ale nadal zmotywowane do sa-
morealizacji poza zyciem rodzinnym

Tradycyjna kobiety majace silne tradycje przedsiebiorcze w rodzinie

Radykalna kobiety inicjujace wprowadzenie feministycznych tendencji

w spoleczenstwie

Ostatecznie warto bra¢ pod uwage rowniez fakt, ze na motywacje sktadaja si¢
dwie grupy czynnikow: zewngtrzne oraz wewnetrzne (Wasilczuk, 2011, s. 111).
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Do tych pierwszych zalicza sie: kulturowe, ekonomiczne, spoleczne oraz instytu-
cjonalne. Majg one szczegdlnie duze znaczenie w sytuacji porownan pomig¢dzy
krajami, a ich istotno$¢ bedzie si¢ nasila¢ wraz ze zwickszaniem si¢ roznic kultu-
rowych i spotecznych. O drugiej grupie czynnikdéw byta juz wezesniej mowa. Zali-
cza si¢ do nich cechy osobowosciowe, poziom wyksztatcenia, do§wiadczenia itp.

4. PRZEDSIEBIORCZOSC KOBIET W POLSCE
NA TLE WYBRANYCH PANSTW

W tej czesci artykutu zaprezentowane begda kluczowe czynniki determinujgce
przedsigbiorczo$¢ kobiet w Polsce w pordwnaniu do wybranych panstw. Analiza
opiera si¢ na dostgpnych badaniach empirycznych, w szczegdlnosci badaniach
przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
oraz cyklicznie prowadzonych badaniach dotyczacych przedsigbiorczosci w ra-
mach GEM.

Polska od 2011 r. regularnie® uczestniczy w najwigkszym miedzynarodowym
projekcie badawczym dotyczacym przedsiebiorczosci — Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), dzigki czemu mozliwa jest analiza zmian dotyczacych np. postaw
przedsigbiorczych kobiet (rys. 2).

u Strach przed niepowodzeniem

Samoocena zdolnosci przedsigbiorczych

® Rozpoznawanie szansy

Rys. 2. Postawy przedsigbiorcze kobiet w Polsce w latach 2011-2015 (Bratnicki et al., 2013)

3 Pierwszy raz Polska wzigla udziat w projekcie GEM w 2004 r., pozniej jednak nastgpi-
fa siedmioletnia przerwa.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze co najwyzej jedna trzecia kobiet w Pol-
sce potrafi zidentyfikowa¢ pojawiajace si¢ na rynku szanse. Jest to wskaznik nizszy
anizeli $rednia dla grupy krajow zorientowanych na efektywnos¢, w ktorej prze-
cigtnie 39% ankietowanych kobiet w 2015 r. deklarowato, ze dostrzegaja pojawia-
jace sie na rynku szanse. W analizowanym okresie mozemy natomiast zaobserwo-
wac wyrazny wzrost (o 8 pkt. proc.) odsetka kobiet w Polsce, ktore dobrze oceniaja
swoje zdolno$ci przedsigbiorcze. W tym aspekcie badania wypadamy lepiej niz
przecietny wynik samooceny dla wszystkich krajow europejskich objetych bada-
niem GEM i jednocze$nie zblizony do $redniego poziomu obserwowanego w gru-
pie krajow zorientowanych na efektywnos¢ (rys. 3).

Kraje zorientowane na innowacje

Kraje zorientowane na efektywnos¢

Kraje zorientowane na czynniki

produkcii 62%

Polska 48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Rys. 3. Samoocena zdolnos$ci przedsiebiorczych Polek na tle wybranych grup krajow
w 2015 r. (w procentach) (Bratnicki et al., 2013)

Najstabiej oceniaja swoje zdolnosci przedsigbiorcze kobiety mieszkajace
w krajach zorientowanych na innowacje, w ktorych zaledwie co trzecia (34%) po-
zytywnie ocenia swoje umiejetnosci przedsiebiorcze, zas najlepiej w grupie panstw
nastawionych na czynniki produkcji (62%). Postawa, ktora zdecydowanie nega-
tywnie wyroznia Polske na tle wszystkich grup panstw objetych badaniem GEM,
jest strach przed niepowodzeniem, do ktorego od 2012 r. przyznaje si¢ 60—64%
Polek. Dla poréwnania $rednia warto$¢ tego wskaznika dla europejskich krajow
objetych badaniem GEM w 2015 r. wynosita 49%, za§ w grupie krajow zoriento-
wanych na efektywnos$¢ — 42%. Wytlumaczeniem tego zjawiska moze by¢ nasta-
wienie kulturowe w Polsce. JesteSmy spoleczenstwem deficytu wiary w siebie,
a takze spoleczenstwem rozpamigtujgcym poniesione kleski. Nie jest w naszej na-
turze koncentrowanie si¢ na sukcesie. Sukces zreszta jest podejrzany. Mozna po-
stawic teze, ze Polacy majg sktonno$¢ do swoistego rodzaju kultu porazki i marty-
rologii ofiary (Lepczynski, 2014).
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4.1. Determinanty rozwoju przedsiebiorczosci kobiet

Dzigki zrealizowanemu kilka lat temu przez PARP duzemu projektowi badaw-
czemu (Balcerzak et al., 2011) mozliwa jest analiza najwazniejszych determinant
rozwoju przedsiebiorczosci kobiet w Polsce.

Inne
Brak satysfakcji z pracy najemnej
Konieczno$¢ przejgcia firmy rodzinnej

Zagrozenie bezrobociem

Potrzeba polepszenia sytuacji materialnej

Mozliwosé¢ rozwoju zawodowego

Dazenie do niezaleznosci

Brak alternatywy w postaci pracy najemnej

22%

Che¢ wykorzystania sprzyjajacej okazji

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Rys. 4. Gléwne czynniki motywujace kobiety w Polsce do podj¢cia dziatalnosci gospo-
darczej (Balcerzak-Paradowska i in., 2011, s. 48)

Wsréd najwazniejszych czynnikow motywujacych Polki do zaktadania dziatal-
no$ci gospodarczej nalezy wskaza¢: che¢ wykorzystania sprzyjajacych okoliczno-
sci (blisko 22% uzyskanych odpowiedzi), brak alternatywy w postaci pracy najem-
nej (18%) oraz dazenie do niezaleznosci (17%). Istotnymi motywatorami sg réw-
niez mozliwo$¢ rozwoju zawodowego (11% wskazan) oraz potrzeba poprawy wta-
snej sytuacji materialnej (10%). Co ciekawe wyniki badania przeprowadzonego
przez PARP dowodzg, ze kwestie finansowe znalazly si¢ dopiero na pigtym miej-
scu wérod czynnikow motywujgcych, za$ wazniejszym niz finanse motywatorem
dla Polek jest dazenie do niezaleznosci 1 samodzielno$ci w zakresie ksztattowania
wlasnej $ciezki rozwoju zawodowego.

Przeprowadzone przez PARP badanie dostarczylo rowniez danych na temat
kluczowych barier hamujgcych rozwoj przedsiebiorczosci kobiet w Polsce. Nalezy
podkresli¢, ze w zdecydowanej wiekszo$ci sa one réwnie dotkliwe zaro6wno dla
kobiet, jak i mezczyzn. Zalicza si¢ do nich m.in. zbyt wysokie pozaptacowe koszty
pracy, problemy ze zdobywaniem nowych klientéw, skomplikowane formalnosci
finansowe, zbyt zawile procedury, czasochtonne formalnosci dotyczace m.in. wy-
dawania pozwolen i licencji, a takze zmienno$¢ prawa pracy. Jednocze$nie istotng
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bariera, na ktérag zdecydowanie cze$ciej wskazuja kobiety, jest utrudniony dostep
do instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi, co utrudnia kobietom godzenie zycia ro-
dzinnego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (Balcerzak et al., 2011).

5. ZAKONCZENIE

W ciagu ostatnich kilku lat w Polsce mozemy zaobserwowac zwigkszenie zaan-
gazowania kobiet w zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej — w okresie tym
tzw. wskaznik TEA (ang. Total Early-stage Entrepreneurial Activity) przedstawia-
jacy odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym, ktora jest zaangazowana w zaktada-
nie dzialalno$ci gospodarczej lub prowadzenie nowego przedsiebiorstwa w przy-
padku kobiet wzrost z poziomu 5,05% w 2011 r. do 6,0% w 2015 r., osiagajac tym
samym S$redni poziom wskaznika dla grupy panstw zorientowanych na efektyw-
no$¢. Nadal jednak mezczyzni w Polsce sg ponad dwukrotnie bardziej aktywni
w tworzeniu nowych podmiotow gospodarczych. Prowadzona w ramach cyklicz-
nego projektu badawczego GEM analiza postaw przedsigbiorczych pokazuje, ze
Polki relatywnie stabo identyfikuja pojawiajace si¢ na rynku szanse. W przypadku
Polski odsetek kobiet deklarujacych te umiejetnos¢ wynidst w 2015 r. 32% 1 byt az
o 7 pkt. proc. nizszy od $redniej obliczonej dla grupy krajow zorientowanych na
efektywnos¢, do ktorej zaliczana jest rowniez Polska. Niemniej analiza poréwnaw-
cza, ktoérg mozna przeprowadzi¢, bazujgc na danych GEM, pokazuje, ze Polki sto-
sunkowo dobrze oceniaja wlasne zdolnos$ci przedsiebiorcze — wedhug najnowszego
badania blisko potowa (48%) Polek pozytywnie ocenia swoje zdolnosci pod katem
rozpoczecia biznesu (wzrost w poréwnaniu do 2011 r. o 8 pkt. proc.). Tym samym
warto$¢ wskaznika osiagneta poziom obserwowany w grupie panstw zorientowa-
nych na efektywno$¢ i jednoczesnie jest on zdecydowanie wyzszy od S$redniej
w grupie panstw ukierunkowanych na innowacje, gdzie zaledwie co trzecia kobieta
(34%) dobrze ocenia wlasne zdolnos$ci przedsigbiorcze. Postawa, ktdra negatywnie
wyr6znia Polki na tle swoich konkurentek z innych panstw, jest strach przed nie-
powodzeniem, do ktorego przyznaje si¢ blisko dwie trzecie ankietowanych, przy
sredniej dla grupy krajow zorientowanych na efektywnos$¢ na poziomie 42%.

W literaturze niejednokrotnie jako ceche charakterystyczng dla przedsigbiorczo-
$ci kobiet w Polsce wskazuje sie na bardzo duze znaczenie motywacji o charakte-
rze negatywnym, co moze mie¢ istotny wptyw na efektywno$¢ podejmowanych
przez kobiety przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Wydaje sig, ze zarowno w $wietle
wynikow badan realizowanych w ramach projektu GEM, jak réwniez badan prze-
prowadzonych przez PARP hipotezg o przewadze bodzcow o charakterze recesyj-
nym nalezy odrzuci¢. Niemniej ok. 30% udzial przedsigbiorstw zaktadanych przez
kobiety z koniecznosci nalezy uzna¢ za wysoki, bioragc pod uwage, ze w Irlandii,
gdzie sytuacja pod tym wzgledem jest najkorzystniejsza, zaledwie 8,8% kobiet
w 2015 r. prowadzito dziatalnos¢ gospodarcza z koniecznosci. Jednoczesnie jest to
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jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ europejskich gospodarek, za$ pod wzgledem
poziomu dochodu na 1 mieszkanca wsrod krajow UE zajmuje obecnie wysokie,
drugie migjsce.
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DETERMINANTS AND DEVELOPMENT OF WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP
IN POLAND COMPARED WITH SELECTED COUNTRIES

Summary

The article looks at the key determinants of female entrepreneurship in Poland in the
context of selected countries. The analysis shows that in the light of empirical research the
hypothesis about the dominant role of negative motivational factors among Polish busi-
nesswomen cannot be supported. The research also indicates that they assess their own
entrepreneurial skills relatively well; at the same time, they fear business failure more com-
pared to other countries. For Polish female entrepreneurs independence and self-reliance in
the career path is more motivating than the financial aspects of starting a business.

Keywords: entrepreneurship, female entrepreneurship



