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Faktoring jako ustuga przeznaczona dla przedsigbiorstw posiadajgcych nieprzetermino-
wane wierzytelnosci z tytutu towarow i ustug wpltywa na wiele aspektow dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Zarzadzanie ptynnoscia jest waznym elementem w dazeniu jednostki do
zatozonego celu i w jej strategii. Instrument, jakim jest faktoring, poprzez duzy wybor
oferowanych ustug wspiera sprawniejsza i efektywniejsza dziatalno$¢ przedsigbiorstwa,
zasilajac podmiot w kapital badZ monitorujac sptate naleznosci. W artykule przedstawiono
funkcjonowanie faktoringu, jego charakterystyke oraz rozwéj w Polsce i na $wiecie. Po
przedstawieniu ustugi okreslono zwigzek miedzy wykorzystaniem faktoringu a zarzadza-
niem ptynnoscia finansows.

Stowa kluczowe: faktoring, zarzadzanie pltynnoscig finansowa

1. WPROWADZENIE

Dziatajac w konkurencyjnym otoczeniu, przedsi¢gbiorstwa starajg si¢ budowac
silng pozycj¢ na rynku. Dynamiczne zmiany gospodarcze wymagaja od jednostki
gospodarczej przewidywania oraz kierunkowania decyzji finansowych, tak aby
usatysfakcjonowa¢ wymagajacego klienta oraz doprowadzi¢ do wzrostu wartosci
przedsigbiorstwa. Rozwoj firmy wigze si¢ z odpowiednim stanem kapitatu, umoz-
liwiajacym terminowg splate zobowigzan, prowadzenie aktywnej polityki sprzeda-
zy, jak rowniez tworzenie rezerw na nieprzewidziane zdarzenia.

W dobie niepewnosci rynkowych oraz zaburzen koniunkturalnych zarzadzanie
finansami w przedsigbiorstwie dotyczy m.in. poszukiwania alternatywnego zrodta
finansowania w celu zminimalizowania ryzyka finansowego zwiazanego ze spad-
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kiem popytu badz nieterminowych sptat naleznosci, ktore prowadza do zaburzen
ptynnosci. Jedng z form bezposredniego finansowania dzialalnosci gospodarcze;j
jest faktoring — rodzaj operacji finansowej dotyczacej wykupu nieprzeterminowa-
nych wierzytelno$ci przedsiebiorstw, naleznych im z tytulu dostaw towaréw
i ustug, taczaca si¢ z finansowaniem klientow oraz ze swiadczeniem dodatkowych
ustug (Zawadzka et al., 2013).

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie korelacji mi¢dzy ustugg faktoringu
a efektywnym zarzadzaniem plynnoscig finansowg. Po zdefiniowaniu ustugi, jaka
jest faktoring, zostanie przedstawione jego funkcjonowanie w Polsce i na $wiecie.
Koncowym elementem pracy bedzie wskazanie znaczenia faktoringu jako krotko-
terminowego zrodta finansowania przedsiebiorstw.

2. ZARZADZANIE PLYNNOSCIA FINANSOWA
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Dziatalno$¢ przedsicbiorstwa w gospodarce rynkowej jest zdeterminowana
przez cel, jaki jednostka pragnie osiagna¢. W tradycyjnej gospodarce glownym
celem byla maksymalizacja zysku. We wspotczesnych uwarunkowaniach coraz
czedciej] miare osiggniccia zatozonego celu stanowi warto§¢ przedsigbiorstwa,
a gtéwnie — jego wartos¢ dla akcjonariuszy (Karpus$, 2006). Jednym z elementow
wspomagajacych osiagnigcie celu przedsiebiorstwa jest odpowiednie zarzadzanie,
definiowane jako caloksztalt dziatan skierowanych na spenienie zewnetrznych
i wewnetrznych funkcji jednostki z zapewnieniem optymalnych efektow (Bednarski,
2007). Sprawna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa koreluje z zarzadzaniem w wielu sfe-
rach firmy, wptywajacym na koordynacje dziatan oraz porzadkowanie organizacji.

Kluczowym aspektem prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa jest za-
chowanie ptynnosci finansowej. W kréotkim okresie decyduje ona o utrzymaniu si¢
jednostki na rynku. Plynno$¢ finansowa najczesciej jest okreslana jako zdolnos¢ do
terminowego wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan (do jednego roku).
W przypadku niemozliwosci sptaty zobowigzan istnieje ryzyko utraty obecnych
kontrahentow oraz braku szansy na pozyskanie nowych. Sporym problemem sg
tzw. zatory platnicze — sytuacja tancuchowa, w ktorej kilka powigzanych firm nie
sptaca w terminie swoich zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa warunkuje takze cheé
udzielenia przez bank kredytu — gdy jest zachowana, stanowi zabezpieczenie spta-
ty. Utrata ptynnosci jest pierwszg przyczyng zagrozenia bankructwem, dlatego tak
wazne jest utrzymanie jej na wlasciwym poziomie.

Zarzadzanie ptynno$cig finansowg obejmuje wiele obszaréw dziatalnosci, m.in.
uzyskiwanie krotkoterminowych zrodet zasilania przedsigbiorstwa, a takze zarza-
dzanie kapitatem obrotowym netto, zapasami badz nalezno$ciami. W przypadku
jednostek prowadzacych aktywng polityke sprzedazy czesto spotyka si¢ sytuacje
utraty Srodkow na splate biezacych zobowigzan ze wzgledu na duze naktady pro-
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dukcyjne. W takich przypadkach kadra zarzadzajaca poszukuje optymalnego zro-
dia finansowania. Oprocz kredytow bankowych coraz wazniejsza role na polskim
rynku odgrywa faktoring — kompleksowa ustuga wspomagajaca zachowanie ptyn-
nosci w przedsigbiorstwie.

3. CHARAKTER I ROZWOJ USLUGI FAKTORINGU
3.1. Faktoring — istota i zakres funkcjonowania

Jednym z gtéwnych zjawisk w przedsigbiorstwie sg finanse, ktore definiuje si¢
jako wszelkie zjawiska oraz procesy finansowe zachodzace w jednostce. Z funk-
cjonalnego punktu widzenia procesy finansowe sg rozumiane jako gromadzenie
pienigdza oraz jego wykorzystywanie (Czekaj, Dresler, 2005). W literaturze nau-
kowej podaje si¢ wiele podziatlow finansowania. Zgodnie z najprostszym wyroznia
si¢ dlugoterminowe i krétkoterminowe zrodta kapitahu.

Do zrodet krotkoterminowego finansowania przedsiebiorstwa zaliczany jest
faktoring, ustuga przeznaczona dla jednostek posiadajacych krotkoterminowe wie-
rzytelnosci pieniezne, ktore moga zosta¢ nabyte przez oferujacego faktoring przed
terminem wykupu i za okreslong zaptata. W tej operacji mozna wyr6znié trzy strony:

— faktor — moze nim by¢ wyspecjalizowana instytucja badz bank oferujacy
ustugi faktoringowe,

— faktorant — osoba przedstawiajaca fakture do wykupu,

— dhuznik — podmiot zobowigzany do zaptaty za fakture (Sierpinska, Jachna,
2007).

W obrocie gospodarczym wykreowano wiele form faktoringu. Najcze$ciej sto-
sowany jest podzial na podstawie umiejscowienia ryzyka wyptacalnosci dtuznika:

— faktoring wtasciwy (pelny) — w ramach umowy faktoringu ryzyko niewypta-
calnosci przenoszone jest na faktora; gdy dtuznik nie wywigzuje si¢ ze zobowia-
zan, zbywca wierzytelnos$ci nie jest obowigzany do zwrotu otrzymanej od faktora
naleznosci,

— faktoring niewlasciwy (niepeiny) — ryzyko niewyptacalnosci pozostaje u fak-
toranta, a oferent faktoringu nabywa jedynie wierzytelnosci; wystepuje koniecz-
no$¢ zwrotu wyptaconej kwoty, gdy kontrahent nie sptaca swojego zobowigzania,

— faktoring mieszany — ryzyko wyptacalno$ci zostaje przeniesione na faktora,
ale tylko do okreslonej kwoty (Karpus, 2006).

Charakter ushugi okresla nazwa — ,,faktoring” pochodzi od angielskiego stowa
factor, czyli posrednik. Proces faktoringu polega na wyptaceniu przez faktora (po-
srednika) duzej czesci kwoty faktorantowi po wystawieniu faktury. Prowizja jest
pobierana ze $rodkéw wyptacanych z drugiej transzy. W zaleznosci od rodzaju
faktoringu na instytucji $wiadczacej ustuge spoczywa obowigzek kontrolowania
rozliczen, monitorowania splat naleznosci, a w ostatecznosci rowniez windykacji
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(Stupnicki). Z punktu widzenia dostawcy najkorzystniejszg formg jest faktoring
taczacy finansowanie, prowadzenie kont rozliczeniowych oraz egzekwowanie na-
leznosci (Zawadzka et al., 2013). Optata za czynnosci administracyjne w formie
prowizji faktoringowej zalezy od liczby i rodzaju czynno$ci wykonywanych pod-
czas zarzadzania wierzytelno$cig. Na koszt ustugi faktoringu beda miaty wplyw
terminy platnosci faktur, liczba dtuznikow objetych umowa, waluta transakcji oraz
jej jawno$¢ lub utajnienie. Ustalanie kosztu jest indywidualne dla kazdej umowy
i zalezne od liczby elementow, ktore faktor bierze pod uwage (Kucharski).

Warunki $§wiadczenia ustugi sa zawarte w umowie faktoringu. W prawie pol-
skim, tj. w kodeksie cywilnym oraz innych przepisach pozakodeksowych, nie wy-
stepuja konkretne uregulowania dotyczace umoéw tego rodzaju. Podstawa umowy
faktoringu jest zawarta w art. 353 kodeksu cywilnego zasada swobody umow
(Karpus, 2006). Umowa dzieli si¢ na dwie czesSci:

— postanowienia wstepne,

— postanowienia szczegdtowe.

W pierwszej czesci okresla sie rodzaj ustugi — czy bedzie to faktoring wiasciwy
czy niewtasciwy. Wskazuje si¢ takze doktadnie kontrakty zawarte pomiedzy fakto-
rantem a jego dtuznikiem, wysokos$¢ wierzytelnosci oraz termin zaplaty. Waznym
elementem tej cze¢sci umowy jest wynagrodzenie faktora, tzn. wysoko$¢ prowizji
faktoringowej, zazwyczaj wyrazanej w odpowiedniej stopie procentowej, adekwat-
nej do wierzytelnosci objetych faktoringiem. W postanowieniach szczegdétowych
zawarte sg warunki, na jakich dochodzi do umowy. Jesli umowa zawiera czynnos$ci
dodatkowe o charakterze ustugowym, to muszg by¢ one szczegotowo okreslone,
aby nie dochodzilo do sporéw miedzy stronami. W tej czeSci zawarte sg rOwniez
prawa i obowigzki faktoranta oraz faktora, zapewniajace wiasciwe wykonanie
ustugi (Sierpinska, Jachna, 2007).

3.2. Rynek ustug faktoringowych w Polsce i na $wiecie

Faktoring jest jedng z najstarszych form finansowania przedsigbiorstwa, znang
od czaséw s$redniowiecza. Prekursorem tej ustugi w obecnej postaci sg Stany Zjed-
noczone. Rozwdj faktoringu notowany jest tam na XIX w. Po II wojnie §wiatowej
faktoring zaczgto stosowac rowniez w Europie, gdzie w zwiazku z duzym zapo-
trzebowaniem na kapitat szybko si¢ rozwinat.

Na $wiecie dzialaja dwie migdzynarodowe organizacje faktoringowe: Factors
Chain International (FCI) oraz International FactorsGroup (IFG). Pelnig one funk-
cj¢ regulacyjng oraz utatwiaja wspolprace na skalg globalng. Wedlug badan prze-
prowadzonych przez FCI w 2014 r. na $wiecie dziatato 2330 podmiotow oferuja-
cych ustuge faktoringu, a obroty faktorow wyniosty 2 347 513 min euro. Dane
dotyczace poszczegdlnych kontynentéw przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Liczba podmiotow faktoringowych oraz wysoko$¢ obrotu (w min euro)
na poszczegolnych kontynentach (na podstawie (Factors Chain International, 2014))

Kontynent Liczba instytucji faktoringowych Wysokos$¢ obrotu
Europa 695 1462 510
Ameryka Potnocna i Potudniowa 1444 206 625
Afryka 29 21094
Azja 155 614 994
Australia i Oceania 7 42 290

Jak wynika z danych, w 2014 r. najwigksze obroty odnotowano w Europie, mi-
mo ze to w Ameryce Potnocnej i Potudniowej istnieje najwigksza liczba podmio-
tow oferujacych ustuge faktoringu. Najstabiej w tym zestawieniu prezentuja si¢
Afryka oraz Australia i Oceania. Oba te kontynenty charakteryzuja si¢ niewielka
liczba instytucji oraz matymi obrotami (Factors Chain International).

Dziatalno$¢ pierwszych polskich firm faktoringowych rozpoczeta sie w latach
90. ubieglego wieku. Nalezaty do nich: PolfactorSA (obecnie BRE Faktoring),
Handlowy Heller (obecnie ING Commercial Finance) oraz Pekao Faktoring
sp. z 0.0. Po dwudziestu latach rynek faktoringu w Polsce znacznie si¢ rozwinat.
Od listopada 2001 r. dziata krajowa federacja firm §wiadczacych ustugi faktoringu,
nazywana Polskim Zwigzkiem Faktoréw. Zajmuje si¢ ona m.in. promocja ustug
faktoringowych, prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej oraz wspotpraca ze $ro-
dowiskami akademickimi. Obecnie do Zwiazku nalezy 24 cztonkéw, w tym 5 ban-
kéw komercyjnych oraz 19 podmiotdéw faktoringowych.

W 2014 r. Glowny Urzad Statystyczny przeprowadzit badania 57 podmiotow
faktoringowych, z ktorych wynika, ze warto$¢ wykupionych wierzytelnosci wzro-
sta w poréwnaniu z 2013 r. 0 15,3% i wyniosta 152 681 miln zl, a z ustug skorzy-
stato 8883 klientow. Faktoring krajowy zwiekszyt si¢ o 18,3% a faktoring zagra-
niczny zmalat o 1%. Wsrdéd podmiotow faktoringowych byto 41 przedsigbiorstw
niebankowych oraz 16 bankéw komercyjnych.

Wyspecjalizowane podmioty niebankowe, w tym gtownie instytucje, w ktorych
faktoring jest podstawowym przedmiotem dzialalnosci, w 2014 r. odnotowatly
wzrost warto$ci wykupionych wierzytelnosci w stosunku do roku poprzedniego
0 16,6%. W tabeli 2 przedstawiono zestawienie podmiotow niebankowych w sto-
sunku do ogdétu (Glowny Urzad Statystyczny, 2015).

Tabela 2. Poréwnanie danych dotyczacych podmiotéw niebankowych z danymi ogotem
(Glowny Urzad Statystyczny, 2015)

Podmioty niebankowe Ogélem
2013 2014 2013 2014
Liczba klientow 4639 4513 8605 8883
Liczba wykupionych faktur (w tys.) 3561 4430 5533 6726
Warto$¢ wykupionych wierzytelno- 71 850 83 759 132 424 152 681
$ci (w mln zf)
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W zakresie kazdego kryterium odnotowano wzrost w poréwnaniu do roku po-
przedniego. Jest to dobry prognostyk dalszego rozwoju ustug faktoringowych ofe-
rowanych przez instytucje niebankowe.

Wisrdd instytucji finansowych wazng role odgrywaja banki. Wedlug ustawy
bankiem nazywamy osob¢ prawna utworzong zgodnie z przepisami ustaw, dziala-
jaca na podstawie zezwolen uprawniajgcych do wykonywania czynno$ci banko-
wych obcigzajacych ryzykiem s$rodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem
zwrotnym (Ustawa Prawo bankowe, 1997). Jednym z produktow skierowanych do
przedsiebiorstw jest faktoring — ustuga sensu largo, polegajaca na tym, ze bank
staje sie posrednikiem miedzy kontrahentem a wierzycielem. W bankach komer-
cyjnych prowadzacych dziatalnos¢ faktoringowa warto$¢ wierzytelnosci w 2014 r.
wyniosta 68 922 min zt, z czego 90,6% stanowit faktoring krajowy a 9,4% zagra-
niczny. Liczba wykupionych faktur wzrosta od 1972 tys. w 2013 r. do 2296 tys.
w 2014 r. (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2015).

Dane z lat 2005-2015 opublikowane przez Polski Zwigzek Faktorow wskazujg
na wystepujaca w Polsce tendencje wzrostowa zarowno wartosci obrotow faktorin-
gu, jak i liczby klientow oraz sfinalizowanych faktur. W tabeli 3 przedstawiono
petne informacje dotyczace ustugi.

Tabela 3. Dane dotyczgce rozwoju ustugi faktoringu w Polsce
(Polski Zwiazek Faktorow, 2016)

Warto$¢ obrotéw (w min zl) Liczba

Rok Liczba klientéw | sfinansowanych
PZF caly rynek faktur
2015 134 335 149 240 7095 6 566 213
2014 114 446 142 800 6314 5474 853
2013 96 583 130 960 5438 4 405 787
2012 81 806 113100 4706 3761550
2011 67 105 79 366 4106 3655715
2010 55913 64 195 3210 3187089
2009 30032 51 352 1702 1977 700
2008 32 865 47 900 2031 1888 403
2007 18 801 30717 1608 1626 844
2006 13770 17 000 1600 1410 000
2005 11 290 14 175 1400 1400 000

Dane ujete w tabeli $wiadczg o dynamicznym rozwoju rynku ustug faktoringo-
wych. W kazdym roku odnotowano wzrost, co $wiadczy o coraz wigkszym zna-
czeniu tej branzy ustug w Polsce.
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4. FAKTORING JAKO KROTKOTERMINOWE ZRODLO
FINANSOWANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ORAZ
ELEMENT ZARZADZANIA NALEZNOSCIAMI

Waznym problemem we wspolczesnej dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest nie-
terminowa splata przez kontrahentow naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Taka sy-
tuacja niekorzystnie wptywa na ptynnos¢ finansowa firmy oraz ogranicza mozli-
wosci inwestycyjne. Jak wynika z raportu BIG az 72% przedsigbiorcow uwaza, ze
nieterminowe regulowanie ptatnosci stanowi wazng przeszkod¢ w prowadzeniu
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej w Polsce, a 50% oso6b deklaruje, ze jest to czgsto
wystepujacy problem (BIG InfoMonitor, 2014).

Gdy przedsigbiorstwo W zwigzku z zatorami ptatniczymi nie moze sptaci¢ swo-
ich kontrahentéw oraz ponosi wysokie koszty obstugi zadtuzenia, czestym rozwia-
zaniem staje si¢ pomoc w windykacji nalezno$ci firm z zewnatrz. Jedng z ushug
eliminujacych bariery ptatnicze jest faktoring. Z prawnego punktu widzenia we-
dhug artykutu 1 konwencji ottawskiej z 1988 r. faktor jako posrednik wykonuje co
najmniej dwie z czterech czynnosci:

— finansuje niewymagalne naleznosci,

— prowadzi konta i sprawozdawczo$¢ klientow,
egzekwuje naleznosci,
przejmuje ryzyko wyptacalnosci odbiorcy (Konwencja Ottawska, 1988).

Kompleksowos¢ faktoringu wptywa nie tylko na biezaca ptynno$é, ale takze na
mozliwosci rozwojowe przedsigbiorstwa, zwigzane z inwestowaniem posiadanych
srodkow. Wiedzac, kiedy wptynie gotowka, firma moze zaplanowaé dzialania bez
uwzgledniania terminu splaty przez kontrahentow. Wazng kwestig jest rowniez
przeniesienie ryzyka braku mozliwosci splaty na faktora. Dotyczy to naleznosci
niepewnych, ktorych udzial przedsigbiorstwo pragnie zminimalizowa¢. Zmniejsze-
nie liczby takich nalezno$ci wptywa na wzrost obrotowo$ci oraz skrocenie cyklu
konwersji naleznosci. Faktoring jest uslugg spelniajaca oczekiwania klientow.
W wariancie faktoringu petnego ryzyko sptaty zostaje przeniesione na faktora,
przedsigbiorstwo za$§ moze prowadzi¢ dzialalno$¢ bez uwzgledniania niepewnych
naleznosci.

Celem faktoringu jest rowniez zaspokojenie krotkoterminowych niedoborow
gotowki, dlatego jest on poréwnywany do kredytu obrotowego jako krétkotermi-
nowego zrodta finansowania. Aby uzyskac kredyt, klient musi spelni¢ wiele wy-
mogow oraz mie¢ zdolnos$¢ kredytowa. Z ta ustuga wiaza si¢ rowniez formalnosci
i dlugi proces rozpatrywania wniosku. Banki, podejmujac decyzje o udzieleniu
kredytu, biorg pod uwage przede wszystkim biezacg sytuacje finansowa przedsie-
biorstwa oraz to, jak jednostka zachowywata si¢ w przesztosci, zatem kredyt jest
kierowany do klienta stabilnego, dziatajacego na rynku od dhuzszego czasu.
W odréznieniu od kredytu finansowanie przez faktoring jest znacznie szybsze.
Podstawowa zaletg tej ustugi jest dostgpnosé¢. Faktorzy, oceniajac sytuacj¢ finan-
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sowa przedsiebiorstwa, uwzgledniaja jego mozliwosci rozwojowe oraz perspektywe
dalszego funkcjonowania na rynku, tak wigc klientami faktoringu moga by¢ szybko
rozwijajace si¢ firmy z sektora matych i §rednich przedsigbiorstw, w ktorych wyste-
puja zaburzenia zwigzane z ptynnoscig finansowa, a takze dojrzate przedsigbiorstwa,
w ramach optymalizacji zarzadzania wierzytelnosciami badz dywersyfikacji zrodet
finansowania. Wazna kwestig przy wyborze finansowania jest koszt ustugi. Porow-
nanie kosztow faktoringu i kredytu przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Roznice kosztowe kredytu bankowego i faktoringu
(na podstawie: (Polski Zwigzek Faktorow, 2016))

Koszty

faktoring kredyt
Zazwyczaj drozszy od kredytu Zazwyczaj tanszy od faktoringu
Optaty sa dokonywane w transzach: pierwsza | Najczg$ciej prowizja jest placona przy udzie-
pobierana jest przy wyplacie srodkéw fakto- | laniu kredytu
rantowi, kolejna po zakonczeniu okresu roz-
rachunkowego
Wezeséniej otrzymane $rodki z naleznosci | Jest wyplacany w catosci lub w czgéciach
pozwalaja na sptate zobowigzan, a co za tym
idzie, umozliwiajg uzyskanie rabatéw
Nizsze koszty administracyjne przy windyka- | Wyzsze koszty administracyjne przy windy-
cji naleznosci kacji naleznosci

Wybér zrodta finansowania zalezy od indywidualnej decyzji kazdego przedsig-
biorcy i od polityki przyjetej w firmie poniewaz oba instrumenty finansowe maja
zalety i wady.

5. PODSUMOWANIE

Elastyczno$¢ produktu, jakim jest faktoring, wptywa pozytywnie na sprawnos¢
przedsigbiorstwa. Rosnaca liczba klientow oraz zrealizowanych faktur na $wiecie
i w Polsce odzwierciedla coraz wigksze zainteresowanie przedsiebiorcow taka
formg wspomagania ptynnos$ci finansowej. Sprawnos$¢ dzialania i znaczna dostgp-
no$¢ ustugi powoduja, ze rowniez przedsigbiorstwa majace problemy z plynnoscia
moga uzyskaé krotkoterminowe finansowanie. Alternatywng mozliwoscig pozy-
skania kapitatu jest kredyt bankowy, rozwigzanie tansze, jednak mniej dostgpne dla
przedsigbiorcow i w wigkszym stopniu sformalizowane. Wybor formy finansowa-
nia jest wigc sprawg indywidualng, uzalezniong od polityki przyjetej w danej jed-
nostce.
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Oprocz podstawowego zadania faktoringu, jakim jest finansowanie dziatalnosci,

ustuga obejmuje rowniez liczne dodatkowe mozliwosci, m.in. obstugg i windykacje
naleznosci, prowadzenie kont klientow, jak rowniez zdyscyplinowanie ptatnicze
dtuznikow. Wieloaspektowos¢ faktoringu jest jego duzym atutem na tle konkuren-

cji.

Staty wzrost liczby wierzytelnosci wykupionych za posrednictwem faktoringu

moze by¢ dobrym prognostykiem dalszego rozwoju tej formy wspomagania przed-
sicbiorstwa.
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FACTORING SERVICES IN THE CONTEXT OF FINANCIAL LIQUIDITY
MANAGEMENT IN ENTERPRISES

Factoring, as a service for enterprises with unexpired claims for goods and services, af-
fects many aspects of activity of a company. Liquidity management is an important element
for the enterprise in moving towards its purpose and strategy. The factoring instrument,
through the range of offered options, supports a more efficient and more effective activity
of the enterprise, supplying the entity with capital or monitoring the repayment of debts.
This article will describe the functioning of factoring, its character and development in
Poland and in the world. After introducing the service, the connection between using factor-
ing and financial liquidity management will be determined.

Keywords: factoring, financial liquidity management



