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DETERMINANTY ERGONOMICZNEJ PRACY KOBIET

Celem pracy jest przeanalizowane wybranych determinant ergonomicznej pracy kobiet,
W poréwnaniu do odpowiednio zatrudnianych me¢zczyzn oraz wskazanie kierunkéw
usprawnien. Nalezy zauwazy¢, ze zakres pracy wykonywanej przez kobiety w wiekszosci
przypadkéw rdzni sie od pracy zlecanej me¢zezyznom. Wsrdd kobiet charakteryzujacych sie
wyzszym wyksztatceniem, wskaznik zatrudnienia jest znacznie mniejszy niz mezczyzn.
Kobiety podejmuja prace przede wszystkim lekka, $rednio cigzka, natomiast ciezka i $red-
nio ci¢gzka wykonuja mezczyzni. W analizie zatrudnienia, zwrdcono réwniez uwage na
dyskryminacje¢ kobiet. Obecnie dostrzega si¢ za to wzrost wskaznika aktywnosci zawodo-
wej zarowno wsrdd kobiet, jak i mezczyzn. Czas pracy oraz zakres i sposob zlecanych
czynnosci pracujagcym zawodowo kobietom, a zwlaszcza samotnie wychowujacym dzieci
powinien by¢ Scisle dostosowywany do ich potrzeb i mozliwo$ci psychofizycznych, co
powinno by¢ zgodne z zasadami ergonomii.

Stowa kluczowe: kobiety, zatrudnienie, ergonomia, wynagrodzenie, czas pracy,
wyksztatcenie

1. WPROWADZENIE

Praca jest jedna z czynnosci, szczegdlnie wazng, towarzyszacag cztowiekowi od
zarania dziejow.

W ogolnym, bardzo uproszczonym ujeciu praca to przede wszystkim dziatal-
no$¢ zmierzajaca do wytworzenia okreslonych dobr materialnych lub kulturalnych,
bedaca podstawg 1 warunkiem istnienia oraz rozwoju spoteczenstwa.

* Katedra Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania i Turystyki, Malopolska Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Tarnowie.
** Katedra Turystyki i Rekreacji, Wydziat Zarzadzania i Turystyki, Matopolska Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Tarnowie.
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Nalezy zauwazy¢, ze zakres wykonywanej pracy w wigkszo$ci podejmowanych
czynnosci r6zni si¢ w przypadku zatrudniania kobiet, czy tez mezczyzn.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie determinant wptywajacych bez-
posrednio na wykonywang przez kobiety prace zgodnie z zasadami ergonomii
i bezpieczenstwa oraz przedstawienie wynikow badan empirycznych. Aby zreali-
zowac¢ ten cel, nalezy przeanalizowa¢ wiele czynnikéw wptywajacych na przysto-
sowanie §rodowiska oraz narzedzi pracy na mozliwosci i potrzeby psychofizyczne
kobiet, w porownaniu z warunkami optymalnie dostosowanymi dla mezczyzn.
Takimi czynnikami sg na przyktad: wynagradzanie, motywacje, czas pracy, okre-
slenie r6znic w predyspozycji do pracy w zaleznosci od plci, zagrozenie dla zdro-
wia itd.

2. STRUKTURA W ZATRUDNIANIU KOBIET
W POROWNANIU DO ZATRUDNIANIA MEZCZYZN

W Polsce liczba zatrudnianych kobiet po drugiej wojnie §wiatowej stanowita
kilka procent ogotu zatrudnionych. Ta liczba stopniowo wzrastata, osiagajac od
okoto 30% w 1950 r. do okoto 47% ogoétu zatrudnionych w 2014 r. (rys. 1).
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Rys. 1. Udziat kobiet w ogdlnej liczbie zatrudnionych w Polsce [3]

Na podstawie analizy stanu ludnosci w Polsce od wielu juz lat mozna zauwa-
zy¢, ze liczba kobiet jest o kilka procent wyzsza od mezczyzn. W miastach z ogol-
nej liczby zamieszkatej tam ludnos$ci, kobiety stanowig w przyblizeniu 65%.
W Polsce na 1 km? przecietnie przypada ponad 125 osob. Z danych podawanych
przez GUS wynika, Ze z ogodlnej liczby osob zatrudnionych w Polsce, ponad 43%
stanowig kobiety. Natomiast z ogolnej liczby kobiet 1 mezczyzn w wieku produk-
cyjnym liczba zatrudnionych kobiet przekracza 60%, a mezczyzn 70%. Z danych
statystycznych GUS wynika, ze nadal utrzymuje si¢ tendencja najwigkszego udzia-
hu kobiet zatrudnionych w grupie pracownikdéw biurowych, a najmniej kobiet jest



Determinanty ergonomicznej pracy kobiet 43

zatrudnionych w grupie zawodowej robotnikow i rzemies§lnikow, co zostato wyka-
zane na rysunku 2. Przy czym kobiety przede wszystkim sg zatrudniane przy wy-

konywaniu czynnosci lekkich, a takze $rednio ciezkich, mniej ucigzliwych.
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Rys. 2. Udziatl kobiet w ogolnej liczbie zatrudnionych osob w Polsce w 2013 r. [2, s. 8]

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2013 r., udziat kobiet przekraczaja-
cy 60% ogolnej liczy zatrudnionych os6b w nastepujacych grupach podejmowane;j
pracy: pracownicy biurowi, specjalisci i pracownicy ushug i sprzedawcy. Natomiast
kobiety sg zatrudniane w najmniejszym stopniu to jest w okoto 12% jako robotnicy
przemystowi i rzemieSlnicy oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (rys. 2).

Procentowy udziatl kobiet wsrdd pracujagcych oséb wedlug dzialu gospodarki
w Polsce w 2013 r. wskazuje najwyzszy udzial kobiet zatrudnionych w opiece
zdrowotnej i pomocy spotecznej, natomiast najmniejszy w budownictwie (rys. 3).

Niski procent zatrudnienia kobiet w Polsce w polowie XX wieku wynikat
z uwarunkowan historycznych. Zatrudnienie kobiet jeszcze w XIX wieku byto
rzadkoscig. Kobieta kojarzona byta raczej z ogniskiem domowym, niz z wykony-
waniem pracy zarobkowej. Mezczyzna za$ miat za zadanie wyzywienie rodziny
dzieki odpowiedniej pracy zarobkowej. Dopiero dwie wojny $wiatowe, na skutek
zaangazowania mezczyzn w walkach na froncie oraz zmiany kulturowe i gospo-
darcze, doprowadzity do tego, ze kobiety uzyskaty mozliwos¢ wykonywania prac,
ktore byly wczesniej wykonywane przez mezczyzn. Niemniej jednak nawet do
dzisiaj tradycja patriarchatu powoduje, ze praca kobiet nadal jest inaczej (gorzej)
traktowana niz praca me¢zczyzn.
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Rys. 3. Procentowy udziat kobiet w$rdd pracujacych osob wedtug dziatu gospodarki

w Polsce w 2013 r. [2, s. 8]

Tabela 1. Wspotczynnik aktywnos$ci zawodowej ludno$ci wedtug ptci w latach 2010-2013

[2,s.3]
Lat Ogotem wwieku produkcyjnym
ata
kobiety mezczyzni kobiety mezezyzni
2010 475 63,9 66,8 76,2
2011 48,0 64,2 67,9 76,6
2012 48,3 64,4 68,8 77,2
2013 48,5 64,4 69,7 77,6
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Na tle zatrudnienia kobiet interesujaco przedstawia sie¢ wskaznik aktywnosci
zawodowej w Polsce. Wedlug danych GUS w latach 2010-2013 w grupie oséb
w wieku produkcyjnym, ten wskaznik ksztattowat sie na poziomie ok. 68% w od-
niesieniu do kobiet, a jesli chodzi o megzczyzn to wynidst on 77% (tabela 1).

Z danych zawartych w tabeli 1, wynika, ze z roku na rok przybywa liczba ko-
biet i mezczyzn aktywnych zawodowo. Przy czym mozna zauwazyé, ze procent
mezezyzn aktywnych zawodowo w dalszym ciggu jest znacznie wyzszy niz pro-
cent kobiet aktywnych w zawodzie.

W ostatnim ¢wier¢wieczu liczne organizacje spoteczne i gospodarcze podjety
skoordynowane dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji kobiet w strukturze
zatrudnienia w zaktadach pracy, szczegolnie w korporacjach, poczynajac od pro-
mocji pracy kobiet przez niwelacj¢ ograniczen zatrudnienia, az po okreslanie pary-
tetu kobiet w zarzadach, radach nadzorczych i innych organach stanowiacych pra-
wo, stymulowano rozwdj i sukcesy kobiet w pracy zawodowe;.

Jednakze szeroko zakrojone badania Boston Consulting Group wykazaty tylko
niewielki wzrost udziatu kobiet w strukturze zatrudnienia w korporacjach w tym
czasie. Nie odnotowano rowniez znaczniejszego wzrostu pozycji kobiet, zwlaszcza
na szczeblach wyzszych zarzadzania [8, s. 18-19]. Okazalo si¢ bowiem, ze usunie-
cie wigkszosci dos¢ oczywistych barier formalnych czy obyczajowych, utrudniaja-
cych rozwoj i awans zawodowy kobiet w korporacjach, nie poprawito wskaznika
kobiet w kategorii zawodowej kierownikow. Okazato si¢, ze bariery na $ciezce
kariery zawodowej kobiet sg bardziej zroznicowane i skomplikowane niz myslano.

W raporcie wskazano dwa gldwne czynniki powstawania luki rozwojowej ko-
biet [8, s. 18]:

— brak elastyczno$ci realizacji funkcji menedzerskich, spetnianej roli oraz struktu-
ra tej pracy, czyni t¢ profesje trudna, mato atrakcyjna, wrecz niemozliwag do
podjecia dla kobiet z malymi dzie¢mi, czy tez dla tych, ktére majg inne obo-
wigzki rodzinne, np. opieka nad starymi rodzicami;

— wiele kobiet rokujacych na szybki awans nie wykorzystato mozliwos$ci rozwoju
swojego talentu. Zjawisko to do$¢ zauwazalne w krajach wysokorozwinigtych
(np. Australia) wskazuje na zréznicowane uwarunkowania kariery zawodowej
kobiet i mezczyzn. Mozna zatem mowi¢ o zrdéznicowanych modelach kariery
kobiet i me¢zczyzn, jak réwniez roznych determinantach tej kariery.

Doceniajac znaczenie kobiet w funkcjonowaniu i rozwoju korporacji, zatrud-
nienie kobiet oraz wskazniki udziatu kobiet w zarzadzaniu traktuje si¢ na réwni
Z innymi waznymi wynikami przedsigbiorstwa.

Predyspozycje kobiet do wykonywania danej pracy

Kobieta wyrdznia si¢ w pracy nastgpujgcymi cechami: sumiennos$cia, obowigz-
kowoscia, doktadnoscia i terminowoscia w podejmowanych decyzjach. Ze wzgledu
na mniejszg site fizyczng moze wykonywaé prace adekwatne do jej mozliwosci
fizycznych. Psychiczna odpornos¢ kobiety jest wigksza niz mezczyzny, co z kolei
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pozwala na zatrudnianie jej do prac narazonych bardziej na stres i wymagaja wigk-
szej cierpliwos$ci oraz do prac monotonnych.

Niezaleznie od wyzej wymienionych cech psychiczno-fizycznych kobiet, ze
wzgledu na ich inne jeszcze predyspozycje i mozliwosci, sa one czesciej od mez-
czyzn zatrudniane w o$wiacie (szkoly i przedszkola) i w szeroko pojetej stuzbie
zdrowia, zaréwno jako lekarze, jak i stuzba pomocnicza stuzby zdrowia i pomoc
spoteczna. Kobiety doskonale sprawdzaja si¢ jako pracownice w dziatalnosci fi-
nansowej oraz w ubezpieczeniach. Obstuguja hotele i gastronomig. Kobiety dobrze
pracuja jako handlowcy, w kulturze, rozrywce i rekreacji.

Biora udzial w pracach gospodarstw rolnych (szczegodlnie ogrodniczych) i le-
$nych, w administracji panstwowej, w informacji i komunikacji. Rzadziej pracuja
w gornictwie, budownictwie w transporcie i gospodarce magazynowej. Kobiety
znacznie rzadziej od mezczyzn sprawuja funkcje kierownicze i w zarzadach. Row-
niez bardzo rzadko zajmuja si¢ polityka. Wedlug danych GUS kobiety w ostatnich
latach najczesciej wykonywaty prace w zawodach nalezacych do grupy prac biu-
rowych, ustugowych, zatrudnionych w handlu na stanowiskach sprzedawcy, gdzie
stanowily ponad 60% ogétu zatrudnionych.

Do najbardziej sfeminizowanych dziatow gospodarki narodowej w Polsce zali-
cza si¢ przede wszystkim edukacje, gdzie kobiety sg zatrudnione na ponad 70%
ogotu stanowisk.

Czynniki wplywajace na komfort i jako$¢ pracy kobiet

Stosunek kobiet do pracy, jak i efekt tej pracy sa uwarunkowane wieloma czyn-
nikami, czesto innymi niz u me¢zczyzn, zarowno zaleznymi jak i niezaleznymi od
samej kobiety. Dokladna analiza tych czynnikow pozwala na precyzyjne zdefinio-
wanie oraz ustalenie celow i ich bezwzgledne stosowanie w zakresie zgodnym
z odpowiednimi ustaleniami i wytycznymi w ergonomii pracy kobiet.

Miedzy innymi tymi czynnikami sa:

— wyksztalcenie,

— zaangazowanie w zycie rodzinne,

— wynagrodzenie i wptyw na ksztaltowanie zysku w pracy,

— Czas pracy,

— wplyw tradycji patriarchatu na warunki pracy: brak zaufania ze strony m¢zczyzn
do pracy kobiet, patologie w zatrudnianiu: stres, mobbing i molestowanie.

3. WARUNKI PRACY KOBIET

Liczne obserwacje zycia kobiet wskazuja na to, ze w wielu przypadkach pode;j-
mowana przez nie nowa praca zawodowa, mimo usilnych staran, nie przynosi im
oczekiwanego zadowolenia i wymarzonej satysfakcji, co moze by¢ przyczyng cho-
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robliwych stanoéw stresogennych. Powyzszy stan niewatpliwie wplywa niekorzyst-
nie na okre$lony i wymagany przez kierownictwo poziom zdolnosci do osiggania
jakosci i wydajnosci pracy. Brak motywacji oraz niezadowolenie z zatrudnienia
moze réwniez wpltywac¢ niekorzystnie na stosunki migdzyludzkie w macierzystym
zakladzie pracy, a takze na dobrg atmosfer¢ w rodzinnym gronie.

Biorac pod uwage powyzsze wywody, nalezaloby zatrudnia¢ kobiety tylko
1 wylacznie w §rodowisku pracy zgodnym z wymogami podstawowych zasad er-
gonomii i bezpieczenstwa pracy.

Prace wzbronione kobietom [7]

Kodeks pracy w art. 176 § 1 stanowi, ze nie wolno zatrudnia¢ kobiet przy pracach
szczegolnie ucigzliwych i szkodliwych dla ich zdrowia i przewiduje ustalenie wyka-
zu tych prac w drodze rozporzadzenia Rady Ministrow, ktore zostato wydane w dniu
10 wrzesnia 1996 r. Zakaz zatrudniania przy pracach zamieszczonych w wykazie
prac wzbronionych kobietom ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze przy pra-
cach tych nie wolno zatrudnia¢ kobiet nawet za ich zgoda. Naruszenie tego zakazu
przez osoby dziatajace w imieniu zaktadu pracy stanowi wykroczenie z art. 281
Kodeksu pracy, zagrozone karg grzywny. Przyjmujac w Kodeksie pracy dotych-
czasowe unormowania dotyczace prac wzbronionych kobietom, ustawodawca na-
lozyt na pracodawce obowigzek okres§lenia w regulaminach pracy rodzajoéw prac,
przy ktorych nie wolno zatrudnia¢ kobiet, zgodnie z wykazem prac wzbronionych
kobietom. Natozenie obowigzku zamieszczania w regulaminach prac wzbronio-

Pracujacy wg plci i poziomu wyksztalcenia

w IV kw. 2013 r.
B Wyzsze
Mezczyzni
2 Policealne
-
Kobiety = Srednie zawodowe
! ' m Srednie
0% 50% 100% ogolnoksztatcace

Procentowy udzial kobiet i me¢zczyzn

Rys. 4. Pracownicy zatrudnieni wedtug poziomu wyksztatcenia w 2013 r. (0§ x — procen-
towy udziat kobiet i mezczyzn z wyzszym wyksztatceniem w IV kwartale 2013 r. w Polsce;
o$ y — pracujacy wedtug plci i poziomu wyksztatcenia) [2, S. 7]
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nych kobietom pozwala na konkretyzacje tych prac, a przede wszystkim na przy-
stosowanie nomenklatury stanowisk w poszczeg6élnych zaktadach pracy. Utatwia
to niewatpliwie postugiwanie si¢ wykazem oraz przyczynia si¢ do wzmozenia kon-
troli postrzegania przez zaktady pracy zakazéw zatrudniania kobiet przy pracach
szczegoblnie szkodliwych dla ich zdrowia.

Wyksztalcenie

Cho¢ znacznie wigksza liczba kobiet niz mgzczyzn konczy wyzsze studia
1 w miare swoich mozliwosci aktualizuje 1 uzupetia zdobyta wiedzg oraz umiejet-
nosci wykorzystania jej w praktyce, to jednak w wielu przypadkach w oglaszanych
konkursach zatrudnienia na okre$lone stanowisko wygrywaja mezczyzni.

Na studiach podyplomowych, czy tez na roznego rodzaju kursach doksztalcaja-
cych, uczestnicza przede wszystkim kobiety, uzupetiajac i podnoszac swoje kwa-
lifikacje zawodowe.

Wedtug danych statystycznych GUS w Polsce, w IV kwartale 2013 r. udziat
kobiet z wyzszym wyksztatceniem wynosit ok. 42% i byl wyzszy niz m¢zczyzn
w przyblizeniu o ok. 16% (rys. 4).

Zaangazowanie w zycie rodzinne

Wedtug E. Gorskiej rozne obecnie stosowane formy organizacji pracy wskazuja
na dazenie do poszukiwania rozwigzan korzystnych dla zaktadu pracy i pracowni-
kéw. Nalezg do nich migdzy innymi: dazenie do wigkszej swobody jednostki
W gospodarowaniu swoim czasem, w tym rowniez i czasem pracy, pragnienie
uwzglednienia w szerszej mierze indywidualnych wiasciwosci psychofizycznych
jednostek oraz whasciwych im sytuacji zyciowych [1].

Kobieta jest dos¢ czesto zmuszona (na razie duzo czgsciej niz mgzczyzni) ko-
rzystac z przerw w pracy w zwiazku z urodzeniem i wychowywaniem dzieci, opie-
ka nad dzie¢mi i opieka nad bliskimi osobami starszymi oraz szeroko pojetym
prowadzeniem gospodarstwa domowego. Pracodawcy oraz prawo sg, cho¢ nie-
zgodnie z oczekiwaniami kobiet, przygotowani na spelienie tych wymogow. Taki
stan rzeczy jednak powoduje, ze kobieta zajmujaca si¢ dodatkowo, poza pracg za-
wodowa, jeszcze czynnos$ciami wymienionymi powyzej (coraz czgsciej wspolnie
Z me¢zezyzng), jest automatycznie zmuszona do jakby powolniejszego rozwoju
zawodowego, mniejszych sukcesow w pracy lub dodatkowego doksztalcania na
skutek przerw w pracy w zwiazku z szybkim rozwojem zajmowanego stanowiska.
Przy tym nalezy bra¢ pod uwage cate obcigzenie wykonywanymi czynnosciami
obu pfci. Panie jednoczes$nie pracuja zawodowO i w domu, panowie mniej lub
w ogole w domu, a dzieki temu wigcej w pracy.

Gdyby przeliczy¢ zatem czas pracy dzienny kobiety i megzczyzny, pewnie do-
szlibysmy do wniosku, Ze kobieta jest dziennie bardziej obcigzona pracg niz m¢zezy-
zna, co nie do konca spetnia warunki Kodeksu pracy co do diugosci czasu pracy.
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Na skutek przedstawionych wyzej zagadnien, istnieja nawet poglady, ze kobieta
za urodzenie i wychowanie dzieci powinna otrzymywac, poza wynagrodzeniem za
prace, dodatek pieniezny od panstwa.

Wynagrodzenie i wplyw kobiety na ksztaltowanie zysku w pracy

Kozak podaje, ze dane statystyczne mowia, ze na $wiecie kobiety zarabiaja
przecigtnie 70%-90% wynagrodzenia mezczyzn. Podobnie jest w Polsce. Wedtug
danych GUS z 2002 r. zarobki Polek wynosily 83% dochoddéw mezczyzn. Okazuje
si¢ jednak, ze na poczatku kariery zyciowej kobiety zarabiajg ok. 17% mniej, ale
juz w wieku 40 lat réznice te wynosza 40% [5].

Wedhug S. Sandberg, dyrektora operacyjnego Facebooka i jednej z najbogat-
szych kobiet Ameryki, zawody i stanowiska wykonywane przez kobiety sg nizej
optacane niz te, ktére piastuja mezczyzni. Powodem takiego stanu rzeczy, jest
rowniez fakt, ze stanowiska zajmowane przez kobiety w wigkszo$ci nie wplywaja
bezposrednio na generowanie zysku, co upowaznia pracodawcow do traktowania
pracy kobiet jako mniej warto§ciowej od pracy mezczyzn.

Wynik pracy kobiet np. w administracji, ksiggowosci, sprawozdawczosci czy
kadrach wtasciwie nie wplywa bezposrednio na rozwoj firmy, pomimo, Ze jest to
zmudna i mrowcza praca, wymagajaca solidnosci, doktadnos$ci. Zarzadzajacy,
przewaznie traktujg te dziaty jako konieczno$¢ potrzebng do funkcjonowania ich
struktur, jednak bez wptywu na ich rozw¢j. Czynniki wymienione wyzej sa chyba
podstawowymi argumentami do nizszych wyptat dla kobiet. Jednak nalezy przy-
znaé, ze w wielu przypadkach, ze wzgledu na podejmowang prace, w réznym stop-
niu wptywajaca na zysk przedsigbiorstwa, nalezatoby zrowna¢ wysokosci zarobkoéw
dla 0s6b majacych taki sam wptyw na rozw¢j firmy, niezaleznie od ptci. Oczywi-
Scie sg wyijatki, gdzie kobiety przyczyniajg si¢ w znacznym stopniu do rozwoju
firmy, ale nadal sa to tylko rzadkie przypadki. Chociaz autorzy Raportu BCG zau-
wazaja, ze menedzerowie, ktoérzy odniesli znaczace sukcesy w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem zatrudniali kobiety na stanowiskach kierowniczych, stwarzajac im
warunki rozwoju i stabilno$ci pracy.

Niedawno S. Sandberg wydata ksigzke zatytulowang ,,Lean In” i na kazdym
kroku zaczeta pigtnowac to, co sprawia, ze kobiety sa wcigz traktowane gorzej od
mezezyzn, szezegolnie na rynku pracy. Najnowsze dane na temat zarobkow Ame-
rykanek dowodza bowiem, ze kobietom przystuguje zaledwie 77 centéw pensji na
kazdego 1 dolara zarobionego na tym samym stanowisku przez mezczyzne.

W Polsce w ostatnich latach réznica w zarobkach na podobnych stanowiskach
kobiety i mgzczyzny moze wynosi¢ nawet do 50%. Dane zawarte na rysunku 5
wskazuja, ze wsérod osob zatrudnionych przy pracach prostych z niskim wynagro-
dzeniem w sposob znaczny przewazajg kobiety.
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Konkluzja

Zawodowo latwiej mogg spetnic si¢ kobiety, ktore sta¢ na wynajecie opieki do
dzieci i prowadzenia domu. Te kobiety, podobnie jak mezczyzni, czgsto sa w stanie
by¢ bardzo efektywne w pracy.

Nalezy stwierdzi¢, ze pomimo tego, ze wigkszy procent kobiet konczy wyzsze
studia, to jednak ich procentowy udziat w rynku pracy, szczegdlnie odnoszacego
si¢ do stanowisk kierowniczych, a rowniez i polityki (roznego szczebla), jest
znacznie nizszy niz mezczyzn.

Pracownicy z niskim wynagrodzeniem (nie wiecej niz 50%
przeci¢tnego wynagrodzenia) wg plei i grup zawodowych
w pazdzierniku 2012 r.

|
Pracownicy przy pracach prostych

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

o Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy

(=
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£ Pracownicy ustug i sprzedawcy .
X Megzczyzni
35 Pracownicy biurowi

2, m Kobiety
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Technicy i inny $redni personel
Specjalisci

Przedstawiciele wtadz publicznych,..

Grupy zawodowe z uwzglednieniem plci w Polsce
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Procentowy udzial pracownikéw z niskim wynagrodzeniem
wg plei i grup zawodowych

Rys. 5. Pracownicy z niskim wynagrodzeniem (nie wigcej niz 50% przecig¢tnego wynagro-

dzenia) wedtug ptci i grup zawodowych w pazdzierniku 2012 r. (0§ x — procentowy udziat

pracownikow z niskim wynagrodzeniem wedtug plci i grup zawodowych; o$ y — grupy
zawodowe z uwzglednieniem ptci w Polsce w pazdzierniku 2012) [2, s. 16]

Czas pracy

Stosownie do obowigzujacego Kodeksu pracy [4] pod pojeciem czasu pracy na-
lezy rozumie¢ czas, w ktorym pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy
w zakladzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy,
ustalonym przez pracodawce.
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W systemach i rozktadach czasu pracy, czas ten nie moze przekracza¢ 8 godzin
w przypadku kobiet:
— zatrudnianych na stanowiskach pracy, na ktorych wystepuja przekroczenia najwyz-
szych dopuszczalnych stezen lub natezen czynnikéw szkodliwych dla zdrowia,
— W ciazy,
— opiekujacych si¢ dzieckiem do ukonczenia przez nie 4 roku zycia, bez ich zgody.

Pracownica w takich przypadkach zachowuje prawo do wynagrodzenia za czas
nieprzepracowany w zwiagzku ze zmniejszeniem z tego powodu wymiaru jej czasu
pracy.

Koziot stwierdza, ze przy zatrudnianiu kobiet oprocz wzgledow fizjologicz-
nych, mozliwosci adaptacyjne pracownika okreslaja rowniez przestanki spoteczne
takie jak stan cywilny, sytuacja rodzinna, liczba i wiek dzieci [6].

Panie, w wigkszosci przypadkow, poza zatrudnieniem wedhug ogolnie przyjete-
go czasu pracy, w okreslonej firmie podejmuja wielogodzinne, w wielu przypad-
kach ucigzliwe tak zwane prace domowe, do ktorych panowie w ogole si¢ nie wia-
czajg, albo robig to w znacznie ograniczonym udziale i rzeczowym zakresie. Takie
zdanie zacytowalem juz powyzej. Definiuje ono zakres, a tym samym ogdlnie za-
wiera poglad na czas pracy w ciagu doby jednej i drugiej ptci.

Czas pracy wg liczby godzin przepracowanych w tygodniu we
wszystkich miejscach pracy na podst. BAEL w IV kw. 2013 r.
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Rys. 6. Zestawienie czasu pracy wedtug liczby godzin przepracowanych w tygodniu we

wszystkich miejscach pracy (o$ x — czas pracy wedtug liczby godzin przepracowanych

w tygodniu we wszystkich miejscach pracy w IV kwartale 2013; 0§ y — procentowy udziat
kobiet, m¢zczyzn i ogotu zatrudnionych w okreslonych przedziatach czasowych) [2, s. 9]



52 Leszek Koziot, Zenon Muszynski

Kobieta pracujaca dla domu i zawodowo, sitg rzeczy pracuje dtuzej dziennie niz
me¢zczyzna. Ponadto na rzecz domu pracuje rowniez w weekendy i swigta. Uwaza
si¢, ze 1lo$¢ czasu przeznaczonego na sen i inne formy wypoczynku ma wpltyw na
poziom efektywnego wykorzystania czasu pracy, a nade wszystko na uzytecznosé¢
czasu poza praca zawodowa. Powyzsze ma szczegélne znaczenie dla czgsto prze-
cigzonych praca kobiet.

W zwiazku z powyzszym kobieta jest zaangazowana fizycznie i psychicznie
podczas wykonywania réznych czynno$ci zwigzanych z pracg w czasie spotecznym
i zawodowym, a tym samym jej czas pracy jest wydtuzony i niezgodny z przyjetymi
normami czasu pracy okreslonymi przez Kodeks pracy.

Dla pracownikow zatrudnionych przy pracach uciazliwych, ciezkich lub w wa-
runkach szkodliwych dla zdrowia czas pracy powinien by¢ odpowiednio skrécony
z 8-godzinnego dnia pracy oraz 40-godzinnego tygodnia pracy. Skrocenie czasu
pracy powinno polega¢ na zmniejszeniu zaro6wno dziennego, jak i tygodniowego
unormowanego wymiaru czasu pracy. Wzglednie na ustanowieniu dluzszych i czgst-
szych przerw w pracy lub w odniesieniu do czasu pracy. Skrocenie czasu pracy
wprowadza si¢ na czas trwania szkodliwych lub ucigzliwych warunkéw pracy.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, rozw6j zawodowy kobiet ograniczaja
czynniki organizacyjne, a mianowicie mala elastyczno$¢ czasu pracy i organizacji
stanowiska pracy, a doktadniej sposob spetniania roli i realizacji zadan.

Uelastycznienie standardowych (sztywnych) systemow czasu pracy przyczynia
si¢ do godzenia i lepszego wypetniania funkcji zawodowych oraz rodzicielskich
i opiekunczych. Wsrod licznych propozycji systemow organizacji czasu pracy,
ktoére mozna by wykorzysta¢ sa: ruchome godziny rozpoczynania i konczenia pra-
cy, elastyczny czas pracy (flex-time), praca w domu (work-at-home), telepraca,
zadaniowy czas pracy, system Kopovaza, rézne formy pracy w niepelnym wymia-
rze czasu pracy i inne. Nalezy jednak doda¢, ze zarzadzanie elastycznymi syste-
mami pracy nie jest tatwe, naklada na kadre kierownicza dodatkowe obowiazki.
Prosciej jest wykorzystywac tradycyjne metody zarzadzania personelem zawieraja-
ce m. in. ,,zarzadzanie przez obchdd” lub ,,zarzadzanie przez zebrania”, ktore sa
jednak coraz mniej efektywne i przydatne.

4. PODSUMOWANIE

Na podstawie podjetej analizy determinantéw ergonomicznych w pracy kobiet

w Polsce mozna sformutowac nastepujace wnioski.

1. Biorac pod uwage znacznie wigksza liczbe kobiet niz mezczyzn, mozna by
w wielu dziedzinach gospodarki narodowej w przedsigbiorstwach, zard6wno pu-
blicznych, jak i prywatnych, zwigkszy¢ liczbe etatow dla kobiet. Powyzsze
wnioskowanie jest tym bardziej uzasadnione, ze ogoélnie rzecz biorac, kobiety
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(1]

(2]
(3]
(4]

(5]
(6]

[7]
(8]

w Polsce, przykltadowo z wyzszym wyksztalceniem zawodowym, stanowig
wigkszg populacj¢ niz mezczyzni.

Analizujac potencjalne mozliwo$ci zatrudnienia kobiet w grupach zawodowych
pracy lekkiej i $rednio ciezkiej, a takze nieszkodliwych dla zdrowia, nalezatoby
podja¢ wielokierunkowe dziatania zmierzajace do zatrudniania wigkszej niz do-
tychczas liczby kobiet.

W zakresie ustalanych dla kobiet wynagrodzen, nalezatoby podczas ich zatrud-
niania na stanowiska rownorzednie podejmowane przez mezczyzn nie dopusz-
cza¢ do ich wynagradzania w zréznicowanych stopniu.

Dla kobiet, zwlaszcza samotnie wychowujacych dzieci, nalezy ustala¢ odpo-
wiedni do ich potrzeb czas pracy.

Srodowisko pracy oraz szeroko rozumiane narzedzia pracy powinny by¢ nadal
odpowiednio modernizowane oraz przystosowane do zmieniajacych si¢ potrzeb,
a takze mozliwosci psychofizycznych kobiet.

W organizacjach i instytucjach sektora publicznego, jak rowniez w duzych kor-
poracjach, nalezy dokonywa¢ oceny i pomiaru zatrudniania kobiet oraz diagno-
zowania warunkow sprzyjajacych ich rozwojowi zawodowemu.

Aby pracownicy byli zadowoleni z warunkéw pracy, pracodawcy powinni
wprowadzi¢ zmiany w organizacji pracy, elastyczny czas pracy, réozne formy
udzialu pracownikéw w zyskach firmy oraz prowadzi¢ odpowiedni dialog
z pracownikami. Do polepszenia tych warunkow przyczyniajg sie takze szkole-
nia pracownikow oraz godziwe ptace.

W celu minimalizowania negatywnych czynnikow wplywajacych na samopo-
czucie, wywotujacych stres, oraz zmniejszania liczby wypadkdéw, nalezy stoso-
wac dziatania zapobiegawcze dostosowane do specyfiki danego zawodu. Nale-
zy dazy¢ do zlikwidowania przyczyn stresu, nie tylko na wtasna r¢ke, ale dzia-
tania powinni podejmowac réwniez przedsigbiorcy i wtadze panstwowe.
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DETERMINANTS OF ERGONOMICS WORK OF WOMEN

Summary

The paper analyzed the selected determinantas of ergonomics work related to employ
the women, compared to men employed respectively. It should be noted that the scope of
work performed by women in most cases is different from the work for men. Among wom-
en with higher education, the employment rate is much lower than for men. Women take
mainly light and medium duty, while men do the hard and medium-hard work. Analysis of
employment also focuses attention on discrimination against women. Currently, there is an
increase in professional activity among both women and men. Working time, the scope and
manner of tasks entrusted to working women, especially single parents, should be closely
tailored to their needs and psycho-physical capabilities which should be consistent with the
principles of ergonomics.

Keywords: women, employment, ergonomics, remuneration, work time, edu-
cation



