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UKRAINA W DRODZE DO INNOWACYJNEGO ROZWOJU

Zakonczenie pierwszego i poczatek drugiego etapu przemian transformacyjnych w go-
spodarce Ukrainy zbiegly si¢ w czasie z rozpowszechnieniem i poglebieniem globalnych
tendencji, ktore charakteryzuja si¢ wzrostem roli cztowieka i ekonomii poprzez intensyfikacje
dziatalnosci innowacyjnej. Nowe odkrycia, wynalazki, technologie, nowe produkty tworza si¢
nie sporadycznie, a systematycznie i stajg si¢ stalg sktadowsg ekonomicznych procesdéw w
ramach mi¢dzynarodowej wspotpracy. Ze wzgledu na to, ze branze wysokich technologii
zajmujg coraz wigksza czes¢ w §wiatowej gospodarce, rosngca konkurencja wymaga wszech-
stronnego podwyzszenia jakosci nowych towarow, wskutek wyzszych wymagan kwalifika-
cyjnych cztowieka.

Stowa kluczowe: innowacje, innowacyjna gospodarka, innowacyjna polityka, roz-
woj, konkurencja.

1. STRATEGICZNE PODEJSCIE DO REALIZACJI
INNOWACYJINEJ POLITYKI PANSTWA

Charakter spoteczno-innowacyjny proceséw, konkurencja poszczegélnych kra-
jow, ktore probuja osiggnaé nowy poziom procesu naukowo-technicznego wyzna-
czyly trzy gltdéwne $wiatowe priorytety, poprzez ktore nastepuje przetom nowych
technologii [1]:

— technologie informacyjne,

— biotechnologia, na bazie, ktorej jakosciowo zmienia si¢ medycyna, gospodarka
rolna, przemyst farmaceutyczny i chemiczny,

— nowe materialy: polimery, ceramika, nowe stopy metali i materiaty kompozy-
towe, ktore coraz czeSciej wypierajg materiaty tradycyjne.

Analiza wzrostu ekonomicznego w Ukrainie wywotuje niepokoj, poniewaz wska-

zuje na niezgodno$¢ w budowie tzw. gospodarki opartej na wiedzy, ktéra charakte-

rystyzuje si¢ wzrostem kilku uktadéow technologicznych bazujacych na wspolcze-

snych osiggnigciach naukowych. W gospodarce Ukrainy dominujg branze nisko

zaawansowanych technologii. Dlatego zwtaszcza obecnie aktualna jest potrzeba
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stworzenia czynnego mechanizmu przeksztalcenia realnej wiedzy w technologicz-
ne innowacje, i rozstrzygajacg rolg w tym procesie powinno odegra¢ przejscie do
innowacyjnego modelu rozwoju gospodarki [2].

Nalezy konstatowac, ze do tego czasu proces praktycznej realizacji panstwowe;j
polityki innowacyjnej nie przyniost pozadanych wynikéw, chociaz analiza ostat-
nich badan wskazuje, ze Ukraina jest zdolna zabezpieczy¢ ekonomiczng niezalez-
nos¢ i przezwyciezy¢ dystans z panstwami rozwinigtymi.

Przejscie gospodarki do innowacyjnego modelu rozwoju przewiduje stworzenie
przetomowych technologii konkurencyjnych na bazie zaawansowanych produkcji
[3, 4]. Aktualny ukrainski potezny potencjat naukowo-techniczny jest dostateczny
dla intensywnej innowacyjnej przemiany gospodarki. Jednak wcigz znaczacym
problemem pozostaje niezgodno$¢ migdzy nagromadzonym potencjatem naukowo-
technicznym i wydajnoscig gospodarki narodowej.

Glownym zadaniem przy realizacji polityki innowacyjnego rozwoju w kraju
powinno by¢ stworzenie narodowego systemu innowacyjnego, rozumianego jako
caloksztalt instytucji panstwowych i prywatnych, ktore samodzielnie albo we
wspotdziataniu miedzy soba zabezpieczaja rozwdj i rozpowszechnienie nowych
technologii w granicach kraju [5, 6].

Znaczacy wptyw na ksztaltowanie narodowego systemu innowacyjnego wywie-
raja takie czynniki jak: polityka makroekonomiczna panstwa, poziom elastycznosci
systemu edukacji i fachowego przygotowania kadry, specyfika rynkéw towaro-
wych 1 zasoboéw, poziom komunikacyjnego rozwoju kraju. Obok tego, kluczowym
czynnikiem, co wyznacza specyfike tego czy innego modelu narodowego systemu
innowacyjnego, jest typ strategii innowacyjnego rozwoju [7, 8]. Gtéwnymi typami
udanych strategii innowacyjnego rozwoju sg strategia ,,przenoszenia”, ,,zapozycza-
nia” i ,,zwigkszania”.

Wyznaczenie dlugoterminowej strategii innowacyjnego rozwoju dla Ukrainy
jest skomplikowanym problemem. Tu koniecznym jest ustalenie, czy kraj potrafi
realizowa¢ w gospodarce scenariusz technologicznego przetomu dla zabezpiecze-
nia wzrostu ekonomicznego, wykorzystujac konkurencyjna przewage Swojego
rozwoju, mechanizmy rynkowej konkurencji, inicjatywe przedsigbiorcza i wsparcie
panstwa. Celowa i konsekwentna polityka panstwa co do stworzenia efektywnego
narodowego systemu innowacyjnego moze doprowadzi¢ do sukcesu. Moze jednak
zaistnie¢ efekt inercjalny drogi innowacyjnego rozwoju, kiedy wprowadzenie in-
nowacji bedzie zaleze¢ tylko od inicjatywy przedsiebiorczego sektora gospodarki.
Ta droga moze doprowadzi¢ do pdzniejszych strat wysoko wykwalifikowanego
potencjatu kadrowego i bedzie podtrzymywata technologiczne opo6znienie kraju,
ktore bedzie bardzo trudno nadrobi¢ w kolejnych latach. Zatem strategicznym
punktem innowacyjnego rozwoju dla Ukrainy powinien sta¢ sie scenariusz przeto-
mu technologicznego.
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1.1 Plan realizacji strategicznych podej$¢ innowacyjnych

Whprowadzenie osiagnie¢ nauki i techniki w zycie, co przewiduje innowacyjny
model rozwoju, doprowadzi do modernizacji gospodarki, ktora polega na zamianie
jednych elementéw produkcyjnego systemu innymi, bardziej wspotczesnymi. To
moga by¢ zasadniczo nowe technologie, ktore sa wynikami dokonanych badan
i opracowan naukowych, albo dotychczasowe i udoskonalone przy uzyciu nowej
wiedzy. Nauka bedaca generatorem nowej wiedzy powinna by¢ uznana za narodo-
wy priorytet rozwoju i gtdéwny czynnik reformowania gospodarki. Jest to mozliw
tylko pod warunkiem konsekwentnej panstwowej naukowo-technicznej polityki,
w podstawie ktorej lezy zabezpieczenie innowacyjnego bezpieczenstwa kraju, wy-
znaczenie i realizacja strategicznych priorytetow rozwoju naukowo-technicznego
i stworzenie przez panstwowe ustawodawstwo sprzyjajacych inwestycyjnie warun-
koéw dla przedsigbiorstw, ktore aktywnie wprowadzajg innowacje [9].

Te $rodki przewiduja:

— opracowanie dtugotrwatej polityki narodowej w zakresie naukowym,
— nadanie wsparcia wyzszej edukacji i badaniom naukowym,
— rozw0j wspotpracy miedzy instytucjami naukowo-badawczymi, uniwersytetami

i przemystem jako sktadowych narodowego systemu innowacyjnego;

— stymulacja inwestycji, badan i innowaciji,

— doskonalenie bazy normatywno-prawnej w zakresie rozwoju naukowo-
technicznego,

— zabezpieczenie nalezytej ochrony wiasnosci intelektualnej,

— udoskonalenie systemu organizacji i finansowania badan naukowych,

— modernizacje technicznej bazy naukowych instytucji i tym podobne.

Realizacje tych oraz innych zobowigzan moze zabezpieczy¢ przejscie do inno-
wacyjnego modelu rozwoju gospodarki. Nalezy wskazac, ze pewne przestanki dla
stworzenia innowacyjnego modelu rozwoju Ukraina juz ma. Najwazniejsza z nich
jest konkurencyjna przewaga kraju, do ktorej naleza:

— korzystny geograficzny stan w centrum Europy,

— o0becnos¢ unikalnych bogactw naturalnych,

— rozwinigta sie¢ jednostek szkolnictwa wyzszego i panstwowych organizacji
naukowych,

— Wysoki poziom pedagogiczny ludnosci,

— obecnos¢ dorobku naukowego w poszczegolnych dyscyplinach nauki, co nalezy
do priorytetoéw wysokiej technologii i wyznacza §wiatowy poziom rozwoju,

— wysoki poziom kwalifikacji pracownikow przemystu rolnego.

Ukraina zawsze nalezata do krajow z rozwinigtym potencjalem naukowo-
technicznym [10]. Jeszcze w 1990 roku w kraju skupiono 6,5% potencjatu nauko-
wo-technicznego przy blisko 0,1% liczebnosci §wiatowej ludnosci [11, 12]. Z kaz-
dego tysigca 11 0sob pracowato w zakresie naukowo-technicznym. Aktualnie sytu-
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acja troch¢ zmienita si¢, 1 w 2012 roku na tysigc zatrudnionych ludzi przypadato 9
naukowcéw [13]. Ten wskaznik odpowiada poziomowi takich krajow, jak Hiszpa-
nia, Polska, Wegry, Czechy, za Niemcami (z wskaznikiem 17,8), Wielka Brytania
(15,2), Dania (14,2) i Austrig (10,0) [14], chociaz czgs¢ osob zajmujacych si¢ ba-
daniami w Ukrainie w 2012 roku wynosita w przyblizeniu 0,40% [13] od ogélnej
ilodci zatrudnionych w gospodarce, przy $rednim znaczeniu tego wskaznika dla
krajow UE — 1,2 [15].

Rozwiniety w Ukrainie jest system edukacyjno-naukowy, dziata sie¢ nauko-
wych instytucji NAN Ukrainy i akademii branzowych oraz branzowych zaktadow
naukowo-badawczych. Branzowa nauka ma wilasne $wiatowo uznane szkoly nau-
kowe w obszarze matematyki, radioastronomii, fizjologii i biologii komodrkoweyj,
fizyki niskich temperatur i jadrowej fizyki, materiatoznawstwa, biotechnologii,
elektrospawania, unikalnych technologii informacyjnych, lotniczych i kosmicz-
nych. Mozna wyciagna¢ wniosek, ze dzisiaj nauka jest wystarczajaco zabezpieczo-
na wysoko wykwalifikowanymi kadrami, a szeroka sie¢ jednostek szkolnictwa
wyzszego gwarantuje jej uzupetnienie mtodymi naukowcami.

Ukraina nalezy do przemystow0 rozwinigtych panstw $wiata, ma jeden z naj-
wiekszych w Europie strukturalnie rozgalezionych kompleksow przemystowych.
Struktura przemystu obejmuje bazowe branze — czarng i kolorowa metalurgig,
chemig i petrochemie, budowe aparatury i maszyn, przemyst lekki i przetworczy.
Tylko w kompleksie przemystowym funkcjonuje 500 konstruktorskich, technolo-
gicznych i naukowych organizacji, w ktorych pracuje ponad 65 tys. naukowcow.
Zachowano jeszcze szereg sektorow wysoko zaawansowanych technologii, ktore
zdolne sa poprawi¢ ukrainskg pozycje na rynku $wiatowym. Wsrod zaawansowa-
nych branz przemystu — kosmiczna, okretowa, militarna, ci¢zka i rolniczo-
gospodarcza budowa maszyn, budowa obrabiarek i narzedzi, elektrotechniczna
i budowa aparatury, produkcja srodkow chemicznych, informatyki i skomplikowa-
nej aparatury, sprz¢tu medycznego, radiowa, elektronowa, budowa samochodow
oraz inne. W ich zapleczu sg wszystkie znane bazowe technologie wykorzystywane
w $wiatowym przemysle: produkcji materiatdw, przetworstwa, zaopatrzenia, do
obrobki metali, termicznych, rolniczych, powtok ochronnych oraz innych.

Produkcja ukrainskiego przemystu eksportowana jest do 125 panstw $wiata,
a najbardziej odporne pozycje zajmuja takie branze przemyshu jak: okretowa, bu-
dowa samolotéw, energetyczna, budowa maszyn, hutnicza i chemiczna. Ukraina
wchodzi do o$miu panstw $wiata, ktore maja konieczny potencjal naukowo-
techniczny dla stworzenia i produkcji wspotczesnej techniki lotniczej. Potwierdze-
niem tego jest opracowanie nowych modeli samolotow AH-70, AH-140, AH-74,
TK- 300, AH- 38, ktore sa uwazane za najbardziej perspektywiczne modele XXI
wieku, oraz organizacja seryjnej produkcji samolotu Ty-334.

Przekonywujacymi dowodami wysokotechnologicznych i konkurencyjnych
mozliwos$ci ukrainskiego przemystu jest realizacja unikalnego migdzynarodowego
projektu - program rakietowo-kosmiczny kompleksu morskiego bazowania ,,Mor-
ski start” i ,,Global start”, gdzie stosowane sg ojczyste rakiety ,,Zenit” i ,,Cyklon”.
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Z 22 bazowych technologii branzy rakietowo-kosmicznej Ukraina posiada 17.
Oprocz tego, Ukraina wchodzi w dziesigtke najwigkszych okretowych panstw
$wiata. W ciggu ostatnich lat ukrainscy stoczniowcy stworzyli wspolczesne trans-
portowe i przemystowe statki, ktore maja duzy popyt wsrdd takich europejskich
krajow, jak Grecja, Niemcy, Hiszpania, Norwegia oraz inne. Zastuzone miejsce na
rynku §wiatowym zajmuje ojczysta produkcja energetycznej budowy maszyn. Na
przyktad, Otwarte Towarzystwo Inwestycyjne Sp z o. o. ,, Turboatom” jest w dzie-
sigtce najwigkszych przedsigbiorstw $wiata budowy maszyn energetycznych.
Cze$¢ jego produkeji na rynku $wiatowym stanowi ponad 15%. Turbiny pracujg w
elektrowniach Europy, Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej [20]. W ciggu ostatnich
lat znacznie wzrost wktad przedsigbiorstw cigzkiej budowy maszyn w stworzeniu
nowej techniki. 110§¢ zmian techniki, ktéra odpowiada najlepszym $wiatowym
konkurentom, stanowi 74% og6lnej wartosci produkcji.

1.2 Analiza dzialalnos$ci innowacyjnie aktywnych przedsiebiorstw Ukrainy

Analiza danych statystycznych daje podstawy wnioskowaé o poczatku wdroz-
enia w Ukrainie inwestycyjnego modelu wzrostu ekonomicznego. Przeanalizo-
wawszy wskazniki za 10 lat, okazato sie, ze 0od 2003 roku obserwuje si¢ podwyz-
szenie innowacyjnej aktywnosci w przemysle.

Analiza dynamiki innowacyjnie aktywnych przedsiebiorstw za lata 2003-2012
(tabela 1) wskazuje na wzrost udziatu przedsigbiorstw wprowadzajacych innowa-
cje. Polepszanie sytuacji jest zauwazalne takze w innowacyjnosci przedsigbiorstw
w tym okresie (rys.1), a mianowicie: od 2003 roku ilo$¢ wprowadzonych nowych
proceséw technologicznych i opanowanie produkcji nowymi rodzajami techniki
zaczela sie zwiekszaé. Jednak, gwaltownie zmalato opanowanie produkcji innowa-
cyjnymi rodzajami produkcji.

Ogolnie, w ciagu 2012 roku dziatalnoscia innowacyjng w Ukrainie charaktery-
zowato si¢ 1758 przedsiebiorstw, co stanowito 17,4% ich ogodlnej ilosci, na tle
1679 przedsigbiorstw (16,2%) w 2011 roku.

Za kierunkami innowacyjnego dzialania z ogdlnej ilosci aktywnych innowacyj-
nych przedsigbiorstw spetnialy nabycie wewngtrznych i zewnetrznych «Research
& Development» (R&D) — 19,8%; maszyn, urzadzenia i oprogramowania — 62,3%;
zewnetrznych wiedz — 4,9%; nauczanie i przygotowanie personelu — 18,3%; ryn-
kowe wprowadzenia innowacji — 5,8% przedsi¢biorstw.

Znacznie wiekszg za $rednig w Ukrainie (17,4%) byta czes¢ aktywnych inno-
wacyjnie przedsigbiorstw w takich rodzajach dziatalnosci gospodarczej, jak: pro-
dukcja koksu i produktow przemystu naftowego (31,6%), przemyst chemiczny
(33,8%) i budowa maszyn (24,7%). Wsréd przedsigbiorstw przemystu chemiczne-
go najwyzsza aktywnos$¢ innowacyjng wykazaty przedsigbiorstwa z produkcji ole-
jow eterycznych (66,7%), przedsigbiorstwa produkujace nawozy i zwiazki azotowe
(53,8%) i przemyst farmaceutyczny (41%). Przewazajaca ilo$¢ przedsigbiorstw
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(704, tj. 7% z 10089 ocenionych przedsigbiorstw) wprowadzata innowacyjne ro-
dzaje produkcji, na co sktadaty si¢ 3403 zmiany (3238 w 2011 r.).

Tablica 1. Innowacyjna aktywno$¢ przedsigbiorstw Ukrainy w 2003-2012 latach [21, 13]

Lata

Wekazniki 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 [ 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 | 2011 | 2012

Udziat przedsigbiorstw
wprowadzajacych innowacje | 11,5 | 10,0 | 82 | 10,0 | 11,5 | 10,8 | 10,7 | 11,5 | 12,8 | 13,6
[%]

Liczba wprowadzonych
nowych proceséw technolo- | 1482 | 1727 | 1808 | 1145 | 1419 | 1647 | 1893 | 2043 | 2510 | 2188
gicznych [liczba jednostek]

Udziat zasobowo - zachowu-

jacych 606 | 645 | 690 | 424 | 634 | 680 | 753 | 479 | 517 | 554

Opanowano produkcje
innowacyjnych rodzajow 7416 | 3978 | 3152 | 2408 | 2526 | 2446 | 2685 | 2408 | 3238 | 3403
produkgcji

Nowe rodzaje techniki 710 | 769 | 657 | 786 | 881 | 758 | 641 | 663 | 897 | 942
B0O0O 8000 wprowadzono nowe procesy
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Rys. 1. Wprowadzenie innowacji w przemysle w latach 2003-2012
(oprac. wiasne na podstawie [21, 13])

Nowe procesy technologiczne (2188 na tle 2510 w 2011 r.) w sprawozdawczym
okresie stanowi 598 przedsigbiorstw tj. 5,9% ogolnej ilosci ocenionych przedsig-
biorstw [22].

Najciekawszym przyktadem wprowadzenia innowacyjnego modelu jest poja-
wienie i rozw06j nowych organizacyjnych struktur innowacyjnego zakresu — biznes-
inkubatoréow, funduszow i firm venture capital, parkow i inkubatoréw technolo-
gicznych. W Ukrainie z innowacyjnych struktur najbardziej rozpowszechnione
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zostaty biznes-inkubatory, utworzone przy niektorych uczelniach wyzszych. Po-
dobnie, z inicjatywy administracji panstwowej dla wsparcia innowacyjnej dziatal-
nosci w stolicy stworzono Kijowski Innowacyjny Biznes-Inkubator. Innowacyjne
biznes-inkubatory dziataja rowniez przy czotowych technicznych uniwersytetach
Ukrainy — Politechnice Lwowskiej, uniwersytetach technicznych Dniepropetrow-
skim i Kijowskim [23]. Bardzo efektywnie pracuja te z nich, ktore sg stworzone za
pomoca amerykanskiej agencji mig¢dzynarodowego rozwoju, rzadéw Niemiec
i Kanady, programu TASIC, funduszu "Odrodzenia", funduszu Sorosa i tym po-
dobne [24].

Najbardziej efektywnym z innowacyjnych struktur okazat si¢ system parkéw
technologicznych, ktore dziataja zgodnie z prawem Ukrainy "O specjalnym rezi-
mie inwestycyjnej 1 innowacyjnej dzialalnosci parkéw technologicznych™.
W obecnej chwili w Ukrainie funkcjonuje 16 parkéw technologicznych. Objetosé
innowacyjnej produkcji, wyprodukowanej w ramach parkéw technologicznych, za
lata 2000-2012 stanowita 12,682 mld hrn. W tym okresie do panstwowego budzetu
i panstwowych docelowych funduszéw przelano 1026 min. hrn. Jednak do praw-
dziwego "przezbrojenia" ojczystej gospodarki jeszcze daleko.

Niezadowalajacym zostaje stan zabezpieczenia materialno-technicznego i in-
formacyjnego ojczystych instytucji naukowych. Blisko 70% parku naukowego
urzadzenia przebywa w eksploatacji ponad 10 lat, a ¢wier¢ — ponad 20 lat. Do %
urzadzenia, przeznaczonego dla wykonania R&D, majg fizyczne zniszczenie ponad
50%, a jedna trzecia — w catosci fizycznie zuzyta. Prawie 80% organizacji, co wy-
konuje R&D, wyposazone moralnie przestarzatym i fizycznie zuzytym urzadze-
niem. Nieobecno$¢ wspotczesnego progresywnego urzadzenia naukowego
w zwigzku z usterkami w finansowaniu naukowo-technicznej dziatalnosci stanowi
zwijanie eksperymentalnych badan z szeregu waznych kierunkéw naukowych ba-
dan, co hamuje innowacyjne przesunigcia w gospodarce.

Badanie transferu technologii do Ukrainy na podstawie umow licencyjnych po-
kazuje, ze prawie cate licencyjne technologie nie nalezaly do ostatnich zdobyczy
w zakresie naukowo-technologicznym i nadchodzity do Ukrainy $rednio z 10-rocznym
spoznieniem. Udzial przedsigbiorstw, na ktorych dziataja zakupione za granica
licencje, stanowi 0,2% ukrainskich przedsi¢biorstw. Zatem, transfer technologii nie
zaznaczyt si¢ na ekonomicznych wskaznikach dziatalnosci przemyshu.

Wedlug danych Panstwowego Komitetu Statystyki Ukrainy, warto$¢ naukowa
produkcji przemystowej Ukrainy nie przekracza 0,3%, w porownaniu z 10-20 razy
mniejszym ogodlnie przyjetym $wiatowym poziomem. Duzym problemem zostaje
znikoma czg$¢ ojczystej wartosci naukowej produkcji w strukturze PKB. W tym
czasie, wedhug wskaznikéw wartosci naukowej PKB, czotowe kraje wchodzace do
pierwszej dziesiatki krajow-liderow (Izrael — blisko 3,5% PKB, Szwecja — blisko
2,4%, Finlandia, Niemcy — blisko 2,3%, Wielka Brytania — 2,2%), w Ukrainie ten
wskaznik stanowi blisko 1,2%. Gospodarka Ukrainy rozwija si¢ praktycznie bez
naukowych opracowan, i to wtedy, kiedy w rozwinigtych krajach do 90% przyrostu
PKB osigga si¢ kosztem stosowania wynikow innowacyjnej dziatalnosci.
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W strukturze innowacji rozwinigtych panstw $wiata blisko 60% skladaja takie,
co ma przelomowe znaczenie w wysokotechnologicznych zakresach gospodarki
(radykalne innowacje), i tylko 10-12% — polepszajace innowacje w tradycyjnych
branzach. W Ukrainie dzi$ sytuacja jest przeciwlegta. Wérdd przedsigbiorstw, ktore
zajmujg si¢ innowacyjnag dzialalno$cia, dominujg branze nizszych technologicz-
nych uktadow.

W odréznieniu od krajow UE, gdzie wiekszos$¢ uczonych i inzynierow, zajegtych
badaniami i opracowaniami, pracuje w przemys$le, w Ukrainie tacy fachowcy sg
skupione przewaznie w organizacjach naukowo-badawczych (wlasnie tam
W szczegolnosci pracujg doktorzy i kandydaci nauk — 90,3%) . Taki podzial nau-
kowcow wysokiej kwalifikacji nie sprzyja jakosciowemu i efektywnemu uzyciu
innowacji w produkcji.

Na rynku §wiatowym praktycznie sa nieobecne programowe produkty ukrain-
skich programistéw. W Ukrainie nie ma wysoko wykwalifikowanych marketing-
manageréw, ktore byly by zdolne wywies¢ gatunkowy programowy produkt na
rynek $wiatowy. Oprocz tego, niedoskonaty jest system prawodawczego zabezpie-
czenia obrony intelektualnej whasnosci.

Analizujac problemy ksztattowania innowacyjnego modelu wyprzedzajacego
ekonomicznego rozwoju gospodarki koniecznie konstatowaé, ze najbardziej niepo-
kojacym jest to, co bez uwagi zostaje innowacyjny zakres matej przedsiebiorczosci
w ukrainskiej gospodarce. Jak $wiadczy statystyka, wsrod krajow WNP Ukraina
ma najmniejszg ilos¢ matych przedsigbiorstw na 1 tys. ludnosci.

Analiza innowacyjnej aktywnosci przemystowych przedsi¢gbiorstw pokazata, ze
istnieje szereg czynnikow, ktore hamuja innowacyjng dziatalno$¢. Ten niedobor
wlasnych kosztéw (79,5% ocenionych), duze koszty na innowacje (57,1), niedosta-
teczne finansowe wsparcie panstwa (54,3%), wysoki poziom ekonomicznego ryzy-
ka (40,7%), niedoskonato$¢ prawodawczej bazy (38,7%), trwaly termin optacalno-
$ci innowacji (38,2%), nieobecnos¢ kosztow u zleceniodawcow (32,1%), trudnosci
W naprawieniu kooperacji z innymi przedsi¢biorstwami i naukowymi organizacja-
mi (19,7%), niedostateczna informacja o nowych technologiach (18,4%) i rynkach
zbytu (18,3%), nieobecnos¢ wykwalifikowanego personelu (16,7%), niepodatnos¢
przedsiebiorstw do innowacji (16,6%).

Zarazem, Ukraina ma gléwne przestanki dla stworzenia i zatwierdzenia inno-
wacyjnego modelu rozwoju gospodarki. To i wysoki potencjal naukowo-
techniczny, kadrowy i intelektualny, i rozwiniety system edukacyjno-naukowy,
obecno$¢ branzowych naukowych szkol, strukturalnie rozwidlonych naukowych
kompleksow i szeregu zaawansowanych wysokotechnologicznych sektorow swia-
towych staw. Jednak, strategiczny btad, dopuszczony na starcie rynkowego refor-
mowania ojczystej gospodarki, polegat na ocenie Ukrainy jak ekonomicznie i nau-
kowo-technicznego nierozwinigtego panstwa, doprowadzit do tego, ze kraj fak-
tycznie zaczat porusza¢ si¢ w kierunku demontazu nagromadzonego innowacyjne-
go potencjatu. Z 2000 roku sytuacja trochg polepszyta si¢: ustgpit gwattowny spa-
dek ilosci przedsigbiorstw, co wprowadza innowacje i ich czeSci w ogdlnej ilosci
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przemystowych przedsiebiorstw, troche aktywizowatl si¢ proces opanowania no-
wych rodzajow techniki i wprowadzenia nowych technologicznych procesow, po-
jawily sie sa pewne realne zbiory danych w prawodawczej bazie. Dla przy$piesza-
nia procesu zatwierdzenia w Ukrainie innowacyjnego modelu rozwoju gospodarki
potrzebnym jest wzmacnianie panstwowego wplywu na rozwo6j innowacyjnej dzia-
falnosci. I do pierwszoplanowych $rodkow tu trzeba odnies¢ udoskonalenie finan-
sowego zabezpieczenia innowacyjnej dzialalnosci, pomocy rozwojowi innowacyj-
nych przedsigbiorstw i struktur.
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UKRAINE DURING THE TRANSITION
TO INNOVATIVE DEVELOPMENT MODEL

The first stage of transformational changes in the economy of Ukraine and the begin-
ning of the second coincided with the spread and deepening of the global trends that are
characterized by an increase in the role of man, celebrities and protected? leczeniem inten-
sification of economic growth at the expense of innovative activity. New discoveries, in-
ventions, technologies, new products generally do not make a cameo appearance as a Sys-
tematic and become a permanent component of economic processes in the context of inter-
national cooperation. And due to the fact that high-tech industries are a growing sovereign
high importance in the global economy, increasing competition requires a comprehensive
improve the quality of new products, as a result, more high requirements for professional
human capabilities, its preparation and qualifications, educational level generally.

Keywords: innovation, innovative economy, innovative policy development, and competi-
tion.



