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LOGISTYKA SZYTA NA MIARE NA PRZYKLADZIE
PRZEWOZU WYBRANYCH RODZAJOW EADUNKOW

Wspblczesnie kazda ustuga moze by¢ rdznie postrzegana przez klientdw, gdyz kazdy
znich ma inne potrzeby. Bardzo istotna jest silna wspolpraca pomiedzy sprzedawcami
a nabywcami. Brak takiej wspotpracy moze utrudni¢ okreslenie odpowiedniej oferty. Zroz-
nicowanie tadunkéw logistycznych, ktore podlegaja procesowi transportowania, wymaga
stosowania specjalnych rozwigzan. W niniejszej pracy przedstawione zostang rozwigzania
z zakresu logistyki szytej na miar¢ na przyktadzie wybranych tadunkow logistycznych, tj.
czesciowych, ponadgabarytowych oraz niebezpiecznych.

Stowa kluczowe: logistyka szyta na miare, fadunki logistyczne.

1. WPROWADZENIE

Obecnie w miar¢ wzrostu gospodarczego zwigksza si¢ znaczenie logistyki oraz
specjalnych ustug logistycznych. Celem kazdej jednostki jest maksymalizacja ko-
rzysci przy jednoczesnej minimalizacji kosztow. Niezwykle istotne jest, aby pro-
wadzone dziatania byly zgodne z zatozeniami firmy oraz przyczyniaty si¢ do jej
sukcesywnego rozwoju. Bardzo duzy wptyw na wydajnos¢ oraz konkurencyjno$é
przedsigbiorstw maja oferowane przez nie ustugi logistyczne

W przypadku skomplikowanych i wieloptaszczyznowych procesow operator
logistyczny skupia sie na podstawowych ustugach, ktore stanowig jego specjal-
no$¢, oraz na koordynacji dziatan podwykonawcow. Mozna to nazwac ushugg szytg
na miarg, ale w zasadzie jest to tworzenie koncepcji zarzadzania, a nie stworzenie
i wykonanie konkretnej ustugi.

Niniejsza praca ma na celu przyblizenie wykorzystywanych rozwigzan specjal-
nych w zakresie przewozu tadunkow. W rozwazaniach wzigto pod uwage tadunki
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czesciowe, do ktoérych jest przeznaczony system logistyczny ELVIS, fadunki po-
nadgabarytowe oraz tadunki niebezpieczne. Ze wzgledu na specyfike kazdego ze
wskazanych rodzajéw tadunkow ustugi szyte na miare maja bardzo istotne znacze-
nie w koncepcji logistyki.

2. LOGISTYKA SZYTA NA MIARE

Dynamika biznesu w ostatnich latach podlegala permanentnym przeobraze-
niom, a zmiany te nastgpuja coraz bardziej dynamicznie. Sytuacja ta, jak mozna
zauwazyC, przyczynia si¢ do zmiennosci produkcji. Duza konkurencyjno$¢ w oto-
czeniu biznesowym, a takze ewoluujagce w zastraszajagcym tempie wymagania
klientow ksztattuja doskonale znane tradycyjne tancuchy dostaw. Efekt globaliza-
cji, jaki mozna zaobserwowaé na arenie migdzynarodowej w wyniku zwickszaja-
cych si¢ mozliwosci owych tancuchdéw, przyczynia si¢ do dynamicznego wzrostu
ztozono$ci w sferze oferowania przez operatorow logistycznych coraz bardziej
kompleksowych rozwigzan, dopasowanych do wymagan i oczekiwan klientow.
W ostatnich latach w globalnym biznesie wystepuje swego rodzaju niestabilnos¢
popytu, czego powodem jest zwigzek ekonomiczno-geopolityczny. Analitycy wy-
rozniaja kilka czynnikéw, ktére doprowadzity do tego stanu rzeczy i sa pewnym
wyja$nieniem tej niestabilnoéci. Pierwszym jest wystgpienie dwoch powaznych
kryzyséw w sektorze finansowym w krajach wysokorozwinigetych, czego przyczy-
ng byt dlug europejski oraz amerykanski. Drugim byly srodowiskowe katastrofy
w Tajlandii oraz Japonii, oraz zmiany reziméw politycznych w Polnocnej Afryce
i Azji, a takze na Bliskim Wschodzie [4].

Zdecydowana wigkszo$¢ menedzerow, ktorzy sa odpowiedzialni za obszar logi-
styki, zakupow, tancuchéw dostaw, outsourcing czy produkcje, otrzymuje kazdego
roku nowe zadanie zwigzane stricte z obnizeniem kosztow o kolejnych kilka pro-
cent. Z jednej strony jest to uzasadnione, bowiem mozna zoptymalizowaé dziata-
nia, aby byty bardziej efektywne oraz korzystne ekonomicznie. Jednak w koncu
dochodzi sie do pewnego etapu, w ktorym dalsza optymalizacja jest albo niemoz-
liwa, albo nieoptacalna tudziez nie wnosi wartosci dodanej. Firmy, ktorym powio-
dto si¢ na rynku, majg wytyczone proste cele, ktore sg potaczone z wyraznie okre-
$lonymi zadaniami, wykonywanymi konsekwentnie, oczywiscie przy jednocze-
snym pomiarze wynikow. Kluczowa role odgrywa zaufanie, bowiem wzrost tego
czynnika powoduje przyspieszenie, przy czym nastgpuje spadek kosztow. Owe
przedsigbiorstwa w gtownej mierze skupiajg si¢ na wartosci, dzigki czemu uprasz-
czaja dzialania, a takze zmniejszaja liczbe zawitosci, natomiast wykonawcy swojg
uwage skupiaja na wykonywaniu tych dziatan, na ktorych zalezy ich gtownym
udziatlowcom oraz na czym si¢ znajg i w czym sg wyspecjalizowani. Takie czynni-
ki powinny zosta¢ przyjete w momencie kreowania warunkow wspolpracy w ra-
mach tancucha tworzenia wartosci dla odbiorcy, bez wzgledu na to, czy dotyczy to
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etatowego pracownika czy osoby, ktdra jest powigzana z danym przedsiebiorstwem
w inny sposob. Jesli wezmie si¢ przy tym pod uwage znaczenie emocji w ekono-
mii, mozna zauwazy¢, jak bardzo zlozony jest obraz wspotczesnego biznesu [9].

Obstuga sektora transportowego to zagadnienie na tyle szerokie, ze wymaga
stosowania rozwigzan specjalnych, dopasowanych do potrzeb klientow. Projekty
wdrazane w tym sektorze w dalszym ciggu umozliwiaja ogolny rozwoj logistyki,
a takze zastosowanie szerokiego spektrum narzedzi [11]. Mozna przyjac, ze kazdy
operator logistyczny na pewnym etapie dziatalnosci stanat przed dylematem, czy
wybra¢ model dziatania specjalistyczny, czy moze uniwersalny. Powstaje zatem
swego rodzaju sprzecznos¢, klient oczekuje bowiem z jednej strony kompleksowe-
go podejscia do jego potrzeb, z drugiej za§ pojawia si¢ potrzeba specjalizacji i do-
stosowania oferty. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej uwidacznia si¢ specjalizacja
W obszarze specjalizacji na rynku ustug logistycznych, zwigzana ze specyfika
towarow/produktow oraz konieczno$cia zapewnienia odpowiednich warunkow
magazynowania, transportu, a takze generalnie ogoélnego sposobu obchodzenia si¢
z tadunkami. Z perspektywy czasu mozna wysnu¢ wniosek, ze specjalizacja stata
sie wrecz fundamentem strategii wielu firm logistycznych i transportowych. Klien-
ci majg coraz wicksze wymagania i oczekuja dostosowywania ofert do swoich
potrzeb, a to z kolei trudno zagwarantowac, jesli nie nalezy si¢ do grupy lideréw
w danej specjalizacji [10].

3. PROBLEMATYKA EADUNKOW LOGISTYCZNYCH

Ladunkiem jest kazde dobro materialne (surowiec, materiat, potwyrdb, produkt
gotowy),przemieszczane w tancuchu dostaw. Ponadto jest nieodzownym elemen-
tem w transporcie towarow. Ladunki moze podzieli¢ z wykorzystaniem nastepuja-
cych kryteriow: naturalnej podatnosci przewozowej, technicznej podatnosci prze-
wozowej, wielkosci, sposobu zatadunku, wagi i objeto$ci towaru, podatnosci eko-
nomicznej.

Najogolniejszym podziatem tadunkéw jest podziat ze wzgledu na stan skupie-
nia:

— Yadunki state, w ramach ktorych mozna wyrdzni¢ tadunki jednostkowe oraz syp-
kie,

— tadunki ptynne,

— tadunki gazowe [3].

Dodatkowo tadunki stale mozna dzieli¢ z uwzglgdnieniem ich gabarytow:

— tadunki matogabarytowe (drobne) — zdecydowanie mniejsze od wymiaréw zasto-
sowanego $rodka transportu,

— tadunki éredniogabarytowe (catopojazdowe) — 0 wymiarach zblizonych do wy-
miar6w zastosowanego $rodka transportu,
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— tadunki wielkogabarytowe (ponadgabarytowe) — ze wzgledu na duze wymiary
wymagajace specjalnych $rodkéw przewozowych badz urzadzen wspomagaja-
cych ich transport (ktore beda podlegatay analizie w dalszej czesci pracy) [3].

Przejazd catpojazdowy (FTL — ang. full truck load) charakteryzuje si¢ tym, ze
zleceniodawca wynajmuje catg powierzchni¢ ciezarowki, czyli ptaci za zdolnos¢
zatadowcza samochodu bez wzgledu na ilo§¢ przewozonego tadunku. adunek ten
jest jednorodny badz réznorodny, lecz zawsze jest jedno miejsce nadania i jedno
miegjsce jego odbioru. Z reguty tadunki te zajmujg calg lub prawie calg tadownos¢
danego samochodu i sg przewozone z uzyciem tego sameego srodka transportowe-
go. Podczas tego procesu nie nastepuje przetadunek, ani zadna fizyczna manipula-
cja towarem.

Ladunki drobnicowe to produkty i wyroby gotowe, ktére sa przewozone
w opakowaniach jednostkowych lub zbiorczych. Charakteryzujg si¢ one mata masa
pojedynczych przesytek o roznych ksztattach i opakowaniach. Wtasnie ze wzgledu
na mata objgto$¢ sg zbierane i taczone przez spedytora, a nastepnie wysylane jako
tadunek zbiorowy do poszczegolnych odbiorcéw. Klient ptaci za rzeczywista wage
towaru. Pojazd jest dobierany przez spedytora i jego rodzaj nie ma wptywu na
stawke przewozowa. Transportowanie tych fadunkow jest bardziej niebezpieczne
ze wzgledu na ich podatno$¢ na uszkodzenia oraz ucigzliwe ze wzgledu na dtuzszy
1 bardziej pracochtonny proces ich zatadunku i wytadunku.

Ladunki czgéciowe (LTL — ang. less than truck load) moga wystepowaé
w dwoch formach:

— tadunki pochodzace od jednego producenta, ktory wysyla swoj towar w rozne
miejsca,

— tadunki pochodzace od réznych producentéw w jednym rejonie i wysytane do
roznych odbiorcow w jednym rejonie.

W przeciwienstwie do fadunkow zbiorowych, tadunki czesciowe sa dostarczane
do odbiorcy z uzyciem gtownego $rodka transportowego. Nie ma rowniez potrzeby
dowozu malych tadunkow do terminali i przetadowywania ich do wlasciwego
srodka transportu, jak w przypadku przewozoéw tadunkow drobnicowych.

4. ROZWIAZANIA PRAKTYCZNE W ZAKRESIE PRZEWOZU
LADUNKOW

Przewo6z tadunkow z uwzglednieniem jego podatno$ci transportowej jest nie-
zwykle istotny w procesie logistycznym. W praktyce przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ dziatalno$cig transportowa oferujg szeroki wybor réznego rodzaju ustug, ktore
polegaja na przetransportowaniu wskazanego tadunku w odpowiednie miejsce.
W tym punkcie przedstawiono szereg ustug specjalnych w ramach przewozow
tadunkow czgéciowych oraz niebezpiecznych i ponadgabarytowych.
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4.1. Przew6z tadunkéw czesciowych

W czerwcu 2011 roku powstat innowacyjny europejski system logistyczny na
potrzeby przewozu tfadunkéw czeSciowych — ELVIS. Jest to pierwszy system orga-
nizacji przemieszczania tadunkéw czesciowych wymagajacych specyficznego trak-
towania. System ten gwarantuje innowacyjnos¢, niezawodno$¢ i bezpieczenstwo.
Jest nastawiony na rozwigzywanie problemow transportowych i logistycznych,
szczegolnie w zakresie elastycznosci i pojemnosci tadunkowej. ELVIS podejmuje
wspotprace zarowno z klientami indywidualnymi, jak igrupowymi. Co istotne
kazdy z klientow jest rownie waznym partnerem.

Rys. 1. Centralny magazyn ELVIS w Homberg [26]

Centralny magazyn systemu ELVIS znajduje si¢ w Niemczech w miejscowosci
Homberg (koto Kassel) i ma powierzchni¢ kilkunastu tysiecy metrow kwadrato-
wych (por. rys. 1). Jest to magazyn specyficzny, gdyz nie ma w nim ramp zatadun-
kowych, a naczepy docieraja do wnetrza magazynu w celu zatadunku i roztadunku.
Czynnos$ci te wykonuje si¢ z boku naczepy (por. rys. 2), a nie z tylu. Wszystkie
palety z tadunkiem sg od razu zabierane i przewozone wozkami widtowymi oraz
umieszczane z boku w naczepie. Taki system jest skuteczny i niedrogi, a czas roz-
tadunku i zatadunku jest do$¢ krotki.

ELVIS ma zakres migdzynarodowy. W 2012 roku firma Fine Logistics zostata
jedynym cztonkiem tego systemu dziatajacym w Polsce. Wszystkie przesytki, ktore
z magazynu w Hombergu sg kierowane do Polski trafiajg do Fine Logistics. Sys-
tem ELVIS nawigzuje rowniez wspoltprace z pokrewnymi systemami, ktore funk-
cjonujg w innych krajach. Planuje si¢ wspotprace z systemami we Wloszech, Fran-
cji i Wielkiej Brytanii.
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Rys. 2. Przyktadowe naczepy do przewozu tadunkéw czgsciowych [19]

Bardzo waznym elementem tego systemu jest naczepa 0 nazwie Vario Liner,
zaprojektowana na potrzeby logistyki fadunkow czesciowychl. Do realizacji tego
indywidualnego projektu wyznaczono specjalng grupe projektows. Koncepcja sys-
temu ELVIS polegata na tym, aby jedng naczepa przetransportowac wigksza ilos¢
tadunkow czgsciowych oraz jak najbardziej skrocié czas jej roztadunku oraz zata-
dunku. Jest to naczepa rodzaju kurtynowego, podzielona na trzy moduty, kazdy
z dwoma poziomami tadunkowymi (rys. 3). Wysokos¢ kazdego segmentu moze
by¢ inna. Pojazdy te majg 90 m® objetosci tadunkowej i mogg pomiesci¢ do 25
t tadunku. Przecietny czas zatadunku i roztadunku wynosi okoto 15 minut.

mn

L |

Rys. 3. Schemat naczepy kurtynowej z trzema modutami [23]

Nowo zaprojektowana dwupoziomowa naczepa do przewozu tadunkéw cze-
$ciowych z systemem podwodjnej podtogi regulowanym w trzech osobnych modu-
tach umozliwia przewéz 60 palet. Samodzielne ustawianie plaszczyzny w trzech

Iw lutym 2011 roku niemiecka sie¢ ELVIS, chcac usprawni¢ powierzchni¢ przewozowa, zwrocita
si¢ do Bernarda Krone, uznanego producenta naczep.
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opisanych modutach pozwala na dostosowanie przestrzeni tadunkowej do zapo-
trzebowania i specyfiki transportowanego towaru. Na gornej podtodze mozna po-
stawi¢ towar o masie do 700 kg/palete (w standardowych naczepach nacisk ten
moze wynies¢ 150 kg/palete). Nie ma ograniczen co do rodzaju towaréw przewo-
zonych na goérnych podtogach. Naczepa Vario Liner jest zoptymalizowana pod
wzgledem gramatury. Jej waga wynosi 7750 kg, czyli jest tylko o ok. 700 kg wick-
sza od wagi zwyczajnej przyczepy typu firanka. Koszty jej ekspliatacji nie sg duzo
wyzsze niz W przypadku naczepy kurtynowej. Szczegotowe zestawienie kosztow
transportu z uzyciem dwoch typow palet podano w tabeli 1.

Tabela 1. Porownanie kosztow transportu palety naczepa Vario Liner i naczepg standardo-
wa. Opracowanie wiasne na podstawie [15].

Koszty Naczepa standardowa Naczepa Vario Liner

(33 palety) (60 palet)
Paliwo 330 euro / 33 palety = 10 euro / palete 330 euro / 60 palet = 5,5 euro / palete
Myto 118 euro / 33 palety = 2,57 euro/ palete 118 euro / 60 palet = 1,96 euro / palete
Inne 502 euro / 33 palety = 15,2 euro / palete¢ | 502 euro / 60 palet = 8,36 euro / palete

Dzigki zastosowaniu naczepy Vario Liner do przewozu fadunkow czesciowych
mozna przede wszystkim zminimalizowa¢ koszty paliwa 1 dostaw oraz optaty za
przejazd droga, a takze zaoszczedzi¢ czas klientow i pracownikow. Ponadto wiele
wspotczesnych przedsigbiorstw logistycznych zaczyna wykorzystywac koncepcje
przewozéw tadunkoéw czesciowych celem zwigkszenia swojej konkurencyjnosci,
ograniczenia kosztéw, czasu pracy oraz skomplikowania przewozow.

Jedng z firm, ktére wdrozyly system tadunkow czesciowych, jest czgstochow-
ska firma XL Logistic, ktora oferuje swoim klientom przewiezienie do 25 palet.
Konsolidujg oni mniejsze tadunki na jednym samochodzie i dostarczajg je bezpo-
srednio do odbiorcow. Przyktadowy schemat zatadowania naczepy przedstawiono
na rysunku 4. XL Logistic korzysta ze swoich hubow, czyli magazynow przeta-
dunkowych. Ich tgczna powierzchnia na terenie Polski wynosi obecnie 1000 mkw
[27]. Ponadto poprzez wielu partneréw z Francji, Belgii i Niemiec firma oferuje
swoim klientom skladowanie materialow poza granicami Polski, co umozliwia
zoptymalizowanie czasu i kosztow przewozu tych tadunkéw. Dzieki temu firma
jest w mniejszym stopniu zalezna od czynnikéw zewnetrznych i przygotowana na
ewentualne sytuacje wymagajace przetadunku. XL logistic oferuje przewozy m.in.
do Francji, Niemiec, Wtoch i krajow Beneluxu.
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Rys. 4. Schemat zatadowania naczepy w firmie XL Logistics [28]

Kolejnym przyktadem jest firma Seifert Logistic, zajmujaca si¢ transportem ta-
dunkéw czesciowych do Niemiec. Jako partner systemu ELVIS na terenie catych
Niemiec Seifert Logistic moze korzysta¢ z ich magazynoéw. Oprocz tego firma ma
wlasne magazyny i centra przelajowcze m.in. w Warszawie, Poznaniu, Ostrotece,
Katowicach, Diisseldorfie, Stuttgarcie, Dreznie, Ulm i wielu innych miastach
(gtéwnie w Niemczech) - facznie ponad 218 000 mkw powierzchni magazynowej
w 18 lokalizacjach. Dzigki temu, ze dysponuje ponad 222 whasnymi pojazdami
moze obstugiwac¢ ponad 600 tadunkéw dziennie. Tabor Seifert Logistic stacjonuje
w Ulm, Karlshure i Lipsku, co rowniez utatwia zorganizowanie optymalnej trasy
przejazdu. Dzigki podpisanym umowom firma zyskata ponad 200 dodatkowych
podwykonawcoéw. Dzigki temu kazdy tadunek jest dostarczany do miejsca prze-
znaczenia w ciggu 24 godzin.

Rys. 5. Przykladowa naczepa do przewozu tadunkéw czesciowych Seifert Logistic [22]
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Rowniez C.H. Logistic proponuje swoim klientom przewdz tadunkow czgsécio-
wych i zbiorczych. Jest to firma o zasiggu $wiatowym, jednak tutaj zwrocimy
uwage na jej dziatalno$¢ na terenie Europy. Jej magazyny sa zlokalizowane m.in.
w Amsterdamie, Frankfurcie i Londynie. Oprocz tego C.H. Logistic ma wielu part-
neréw, dzigki ktorym, jak zapewnia, moze zorganizowac przetadunek badz wolna
powierzchni¢ magazynowa w prawie kazdym miejscu w Europie. Firma proponuje
rowniez $ledzenie przesytki online od zlozenia zamowienia do momentu dostawy
do odbiorcy. Ponadto w C.H. Logistic do danego zamdwienia przydzielony jest
jeden pracownik, ktory od poczatku odpowiedzialny jest za kontakt z klientem,
skoordynowanie jego przesylki, oraz ewentualng konsolidacje i nadzor nad jej
przechowywaniem w magazynie.

4.2. Przew6z fadunkéw ponadgabarytowych

Logistyka fadunkéw o ponadnormatywnych wymiarach oraz duzej wadze sta-
nowi jeden z najprezniej rozwijajacych si¢ segmentéw branzy TSL. Jego specyfika
powoduje, ze wcigz niewiele firm oferuje kompleksowa obstuge w tym zakresie.
Niezwykle istota kwestig byt brak specjalistow z odpowiednimi kwalifikacjami
w zakresie logistyki oraz brak szkolen z tej dziedziny. Nieustannie wigkszo$¢ spe-
dytorow uczy si¢ pod bacznym okiem starszych kolegow, ktorzy korzystaja gtow-
nie z wlasnego do$wiadczenia. Za ponadnormatywny uwaza si¢ tadunek o masie
przekraczajacej 42 t i o nastepujgcych wymiarach:

— szeroko$¢ pojazdu — 250 mm,

— dhugos¢ catego zestawu z naczepg — 1650 cm,
— dhugos¢ catego zestawu z przyczepa — 1850 cm,
— wysokos$c pojazdu — 400 cm.

Transport tadunkéw ponadnormatywnych zostal uregulowany prawnie, aby
unikng¢ niescistosci. Gtownymi dokumentami, w ktorych mozna odnalez¢ infor-
macje na ten temat, sa Ustawa Prawo o ruchu drogowym z dnia 20 czerwca 1997
roku (ze wszystkimi poézniejszymi nowelizacjami) oraz Ustawa o drogach publicz-
nych z dnia 25 marca 1985 roku.

Przyktadem firmy, specjalizujej sie w transporcie tadunkéw ponadnormatyw-
nych jest Scandinavian Express, niezalezny operator branzy TSL. Firma specjalizu-
je sie w miedzynarodowym transporcie oraz spedycji fadunkéw catopojazdowych,
drobnicowych, a takze ponadgabarytowych, miedzy Europa a Skandynawig. Oferu-
je kompleksowe rozwigzania w zakresie przewozu tadunkéw ponadnormatywnych,
dopasowane do indywidualnych potrzeb klientow [20]. Firma Scandinavian oferuje
klientom kompleksowg obstuge W zakresie transportu tadunkéw ponadgabaryto-
wych (por. rys. 6):

— catoscowy proces logistyki tadunkéw ponadgabarytowych we wiasnym zakresie
oraz z uzyciem wlasnego specjalistycznego sprzetu,
— obstuga projektow, ktore wymagajg stosowania roznych rodzajow transportu,
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— doradztwo projektowe (opracowanie budzetu logistycznego inwestycji),
— udostepnienie wlasnego nowoczesnego taboru, dostosowanego do przewozu

W zasadzie kazdego tadunku ponadnormatywnego,

— obstuga ze strony specjalnego Dziatu Spedycji Ponadgabarytowej, ktory realizuje
projekty od ponad 8 lat,

— ushugi wykwalifikowanych kierowcow oraz pilotow, doswiadczonych w obstu-
dze tadunkéw ponadgabarytowych,

— mozliwo$¢ dotarcia nawet na trudnodostepne tereny pdinocnej Norwegii czy

Szwecji w trakcie arktycznej zimy,

— petna odpowiedzialno$¢ za powierzony tadunek, a takze sprawng realizacje zada-
nia, bez zbgdnych posrednikéw czy dodatkowych prowizji.

Warto doda¢, ze na zlecenie Scandinavian Express wykonano specjalistyczne
ekspertyzy wagowe ramp promowych zarowno w Gdyni, jak i szwedzkiej Karl-
skronie, co tagcznie ze wszelimi umowami daje gwarancje bezproblemowej oraz
szybkiej przeprawy tadunkow przez Morze Battyckie [21].

| 7 i M SN
Rys. 6. Transport fadunkow ponadgabarytowych realizowanych przez Scandinavian
Express [21]
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Kolejnym przyktadem przedsigbiorstwa specjalizujagcego sie w transporcie fa-
dunkéw ponadnormatywnych jest BEDMET Logistics, powstata w 1966 roku.
Zatrudniata wowczas tylko trzech kierowcow, a wszystkimi czynnosciami admini-
stracyjno-biurowo-zarzadczymi zajmowat si¢ jej wiasciciel. W kolejnych latach
nastgpit dynamiczny rozw¢j firmy. Corocznie nabywano nowe pojazdy specjali-
styczne, powiekszajac tabor, zwickszano zatrudnienie, wykonywano kolejne trudne
zlecenia. To tylko niektore fakty z zycia przedsigbiorstwa. Obecnie firma daje za-
trudnienie blisko 35 kierowcom, ktorzy pracuja na nowoczesnym sprzecie (0koto
35 ciagnikéw oraz 40 naczep m.in. kesselbruck i tifbett — rys. 7). Wykonywanie
zlecen ponadgabarytowych wymaga obstugi pilota. W firmie BEDMET pracuje
o$miu do$wiadczonych pilotow, z czego pigciu ma uprawnienia typu BF3. Lacznie
w przedsigbiorstwie zatrudnienie znalazto okoto 50 os6b. Obecnie BEDMET wy-
konuje okoto 3000 zlecen rocznie na terenie 28 krajow.

Podstawowa dziatalnoscig firmy jest transport drogowy z wykorzystaniem wia-
snej floty.

www.bedmet.pl

Rys. 7. Pojazdy do transportu fadunkéw ponadgabarytowych firmy BEDMET Logistics
[13]

Firma Zarzecki Transport dziala w sektorze ustug transportowych od 27 lat — od
1988 roku. W pierwszym okresie korzystano z dwoch wywrotek i obstugiwano
glownie rzemie$lnikow oraz mate firmy budowlane. Przelomem w rozwoju przed-
sigbiorstwa byt schytek 1992 roku kiedy to zakupiony zostat pierwszy ciagnik sio-
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dltowy wraz z naczepg przeznaczony do przewozu tadunkoéw o dtugosci powyzej 12

metrow. Z biegiem lat tabor firmy powigkszat si¢ o kolejne pojazdy i naczepy. Tak

naprawde przygoda z realizacjg zlecen trasportu tadunkow ponadnormatywnych

rozpoczeta si¢ pod koniec lat 90. XX w., kiedy to zakupiono pierwsza naczepe¢ ze

skretnymi osiami. Obecnie przedsigbiorstwo moze z wykorzystaniem wiasnych

zasobow wykonac zlecenia transportu tadunkéw o masie powyzej 60 t i o dlugosci

45 m (por. rys. 8). Dzieki licznym umowom z partnerami firma moze zrealizowaé

kazde zlecenie. Ponad 25-letnia dziatalnos¢ na rynku ustug transportowych i reali-

zacja wielu zlecen z zakresu transportu pod plandeka i na platformach tadunkéw

ponadnormatywnych, nienormatywnych oraz ciezkich, zarobwno w kraju, jak i za

granicg sg doskonata rekomendacja, potwierdzeniem rzetelno$ci, profesjonalizmu

i niezawodno$ci. Sposrdd zlecen zrealizowanych przez Przedsigbiorstwo Ushlug

Transportowych Krzysztof Zarzecki nalezy wymieni¢ m.in.:

— transport konstrukcji koput centrum handlowego Ztote Tarasy w Warszawie
i galerii BLOOB w Eindhoven,

— transport drugiego terminalu portu lotniczego Warszawa-Okecie,

— transport konstrukcji hal produkcyjnych i handlowych w Polsce dla takich firm,
jak: LG, OPEL-Gliwice, Makro, Mokate,

— transport $miegiet elektrowni wiatrowych,

— transport wielkogabarytowych maszyn gorniczych,

— transport elementéw konstrukcyjnych Olympic Bridge w Londynie,

— transport elementéw konstrukcyjnych zadaszenia Stadnionu Slaskiego w Cho-
rzowie [24].

Rys. 8. Pojazdy do transportu tadunkow ponadgabarytowych firmy Zarzecki Transport
[25]



Logistyka szyta na miar¢ na przykladzie przewozu wybranych rodzajow tadunkow 13

4.3. Przewoz ladunkow niebezpicznych

Za niebezpieczne uznaje si¢ materiaty, ktore ze wzglgdu na swoje wlasciwosci
fizyczne, chemiczne lub biologiczne stwarzaja realne zagrozenie dla zdrowia,
anawet zycia wszystkich organizmow zywych. Nalezy obchodzi¢ si¢ z nimi
W sposob szczegdlny, zarowno podczas magazynowania, jak i podczas transportu.
Z danych historycznych wynika, ze najwigcej wypadkow z udziatem materiatow
niebezpiecznych zdarzylo si¢ wiasnie podczas transportu.

Transport materiatdw niebezpiecznych to whrew pozorom szalenie trudne zada-
nie, ktore wymaga do$wiadczenia, oraz uzyskania wielu niezbg¢dnych pozwolen.
Wobec powyzszego wcigz bardzo trudno znaleZzc dobrg firme, ktéra zagwarantuje
odpowiednig jakosc ustug. Na rynku dziatajg réznego rodzaju gietdy transportowe,
ktore kazdego dnia zglaszaja swoje ustugi. Dzigki temu w jednym miejscu mozna
przegladaé¢ oferty i analizowa¢ je pod katem swoich potrzeb. Zasady transportu
takich towaréw sg uregulowane w réznych ustawach i normach. Konwencja ADR
(The European Agreement Concerning the International Carriage of Dangerous
Goods by Road) obowiazuje od ponad pigédziesieciu lat. Srednio co dwa lata jest
nowelizowana w celu dostosowania do nowych standardow oraz przepisow praw-
nych. Jest to europejska umowa dotyczaca miedzynarodowego transportu materia-
tow niebezpiecznych, sporzadzona w Genewie w 1957 roku, opracowana i wydana
przez Europejski Komitet Transpotu Wewngtrznego. Polska ratyfikowata ja
w 1975 roku [12].

Przyktadem firmy $wiadczacej kompleksowe ustugi transportu materiatéw nie-
bezpiecznych jest Benski Transport. Jest to firma rodzinna, wielopolokelniowa,
ktora funkcjonuje na rynku juz przeszto 25 lat. Dzigki permanentnemu i dynamicz-
nemy rozwojowi siedziba gtowna firmy zostata zlokalizowana w nowo wybudo-
wanym obiekcie, przy ktorym usytuowano takze witasny warsztat naprawczy oraz
baze transportows, aby zapewnié najwyzszg jako$c obstugi klinetéw. Profil przed-
siebiorstwa jest ukierunkowany na trasport produktéw chemicznych w plynnej
postaci, a gtéwna specjalizacja transport materialtdow wybuchowych na potrzeby
przemystu cywilnego, wojska i policji. Szeroki zakres $wiadczonych ustug umoz-
liwia dopasowanie oferty do niemal kazdego klienta i sprosta¢ jego wymaganiom
na najwyzszym poziomie.

Firma Benski Transport swiadczy kompleksowe ustugi zwigzane z organizacja
zarowno krajowych, jak i zagranicznych przewozow materialdow niebezpiecznych
wszystkich klas ADR, w tym klasy 1, m.in. chtodniami o dopuszczalnej masie
calkowitej 1 t, 8 ti 24 t, izotermami, a takze kontenerami 20- i 40- stopowowymi.
Dysponuje takze cysternami (rys. 10) oraz izokontenerami (rys. 9), z wykorzysta-
niem ktorych transportuje si¢ ciekte substancje chemiczne, neutralne i niebezpiecz-
ne klasy ADR 3, 5.1, 6.1, 8, 9, o pojemnosci 30 000 i 34 000 1, ktore takze mozna
podzieli¢ na jedno- i trzykomorowe.
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Rys. 9. Pojazd do transportu tadunkéw niebezpiecznych firmy Benski Transport. Na-
czepa typu izokontener [14]

Rys. 10. Pojazd do transportu tadunkéw niebezpiecznych firmy Benski Transport. Na-
czepa typu cysterna [14]
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Innym przyktadem firmy transportowej $§wiadczacej ushugi transportu materia-
1ow niebezpiecznych jest EL-TRANS. Jest to firma rodzinna z polskim kapitatem,
powstata w 1997 roku. Od poczatku swojej dziatalnosci koncentruje si¢ na obstu-
dze logistycznej koncernéow chemicznych. Pierwsze transporty podchlorynu sodu
na zasadzie just in time byty wykonywane dla firmy Procter&Gamble. Z uptywem
czasu systematycznie zwigkszano zakres dzialalno$ci. Transport ptynnych produk-
tow chemicznych dla duzych odbiorcéw to zadanie nader trudne, wymaga bowiem
nie tylko specjalistycznego sprzetu, lecz takze doskonalej obstugi logistycznej,
a takze elastycznosci i dostosowania oferty do konkretnych wymagan. Firma EL-
TRANS moze sprosta¢ kazdemu wyzwaniu dzigki kolejnym inwestycjom, z jednej
strony w zasoby ludzkie, z drugiej za§ w nowoczesng flote i wyposazenie dodat-
kowe [17].

Obecnie firma obstuguje przewozy transportowe na terenie catej Europy, a tak-
ze bylego ZSRR. Specjalizuje si¢ w transporcie towaréw plynnych, w tym mate-
riadw niebezpiecznych klasy ADR 3, 4.1, 5.1, 6.1, 8 i 9, materiatow, ktore wyma-
gaja utzrymania odpowiedniej temperatury oraz materiatow neutralnych. Cata flota
wyposazona jest w system GPS Autoguard, dzigki czemu w kazdej chwili mozna
doktadnie poda¢ wspotrzedne konkretnego zestawu. Przyktadowy tadunek zaprezn-
towano na rys. 11. Ponadto wszystkie pojazdy sg wyposazone w system kontroli
paliwa EFC, ktory umozliwia optymalizacj¢ tankowania, co przyczynia si¢ do ob-
nizenia kosztow eksploatacji floty, a takze jest korzystne dla srodowiska naturalne-
go [18].

Rys. 11. Pojazd do transportu tadunkoéw niebezpiecznych firmy EL-TRANS. Naczepa
typu cysterna 1-komorowa [16]
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5. PODSUMOWANIE

Transport jest zazwyczaj najwazniejszym czynnikiem ksztattujacym koszty lo-
gistycznego tancucha dostaw. Jako$¢ §wiadczonych ustug, elastyczno$¢ i dostep-
nos$¢ umozliwia firmie wyroznienie jej ustug na rynku [1]. Rozwdj gospodarki
pociaga za sobg rozwdj sektora transportu tadunkow, ktére ze wzgledu na swe
rozmiary, cigzar lub specyfike wymagajg indywidualnego podejs$cia. Prawie kazda
duza inwestycja wigze sie z konieczno$cig transportowania urzadzen lub elemen-
tow o gabarytach przekraczajacych standardowe wymiary naczep czy kontenerow.
Mozna powiedzie¢, ze z niestandardowymi tadunkami tgcza sie niestandardowe
problemy. Transport tadunkéw ponadgabarytowych ma olbrzymie znaczenie
w globalnej gospodarce, w rozwoju przemystu, infrastruktury i energetyki. Trans-
port tadunkéw ponadnormatywnych stwarza wiele problemow, ktére wynikaja
m.in. z:

— nietywpowych cech tfadunkdw,

— przewozow na duze odleglosci,

— réznorodnosci srodkow transportu,

— opracowania tras przewozow z uwzglednieniem obecnego stanu infrastruktury,
—w wielu przypadkach przeprowadzajac zmiany w tej infrastrukturze [2].

A zatem organizacja takiego transportu wymaga indywidualnego podejscia.
Mimo to migdzynarodowy rynek ustug transportu tadunkéw ponadnormatywnych
rozwija si¢ nader intensywnie pomimo wielu utrudnien i ograniczen. Firmy funk-
cjonujagce w tym sekorze cechujg si¢ wysokim standardem $wiadczonych ustug.
Klienci zlecajacy transport tadunkéw tego typu sg niezwykle wymagajacy i ocze-
kujg indywidualnego podejscia do ich potrzeb. Firmy, ktére $wiadczg ustugi trans-
portowe towaréw ponadgabarytowych i niebezpiecznych musza wigec by¢é zorien-
towane na klienta.
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TAILOR-MADE LOGISTICS ON THE EXAMPLE OF TRANSPORTATION OF
SELECTED TYPES OF CARGO

Summary

Currently each service can be differently perceived by customers, because each of
them has different needs. A very important aspect is the strong collaboration between the
sellers and buyers. A lack of cooperation may contribute to difficulties in determining an
appropriate offer. The differentiation of freight logistics, which are subject to a process of
transportation, requires dedicated solutions. This paper presents tailor-made logistics solu-
tions based on selected freight logistics such as: partial, oversized and dangerous.

Keywords: tailor-made logistics, freight logistics



