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Fundamentalnym celem niniejszego opracowania jest dookreslenie obszaréw i zakresu
stosowania ulgi podatkowej przez polskie przedsigbiorstwa produkcyjne dziatajace w sekto-
rze maszyn rolniczych (produkcja czgéci i podzespotéw technicznych $rodkow transportu
rolniczego). W ramach prezentowanego zagadnienia zostat wykonano kwerend¢ pismiennic-
twa, obejmujaca dostepne zrodta dokumentacyjno-literaturowe, jak i glosy wyrazane w de-
batach eksperckich podejmujacych tematyke prawnych aspektow ulgi podatkowej (analiza
desk research danych zastanych, takich jak: dokumenty organizacyjne, akty prawne, raporty
z badan oraz publikacji z zakresu B+R i komercjalizacji wiedzy). W celu przeniesienia przed-
miotowego zagadnienia na poziom sektora maszyn rolniczych w analizie wykorzystano rowniez
wyniki badania przeprowadzonego wérdd celowo dobranej grupy przedsiebiorstw, w ramach
ktérego ankietowani udzielali odpowiedzi odnosnie do wyartykulowanych w ramach konsul-
tacji aspektow ulgi podatkowej i zakresu jej stosowania. Przedstawiciele firm wskazuja, ze
najwiecej trosk przysparza im niepewno$¢, czy ich dziatalno§¢ kwalifikuje si¢ do skorzysta-
nia z ulgi. Strach budzi takze duze ryzyko zakwestionowania przez organ skarbowy odlicze-
nia. W odpowiedzi na wspomniane troski powstalo opracowanie, w ktoérym dostarczono
ogoblnej wiedzy z zakresu prawa podatkowego, w tym podejmujacej tematyke mozliwosci
zastosowania nowoczesnych rozwigzan prawnych. Podjeto zagadnienia dotyczace ulgi na:
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zatrudnienie innowacyjnych pracownikoéw, ekspansje, ro-
botyzacj¢ czy prototyp. Tym samym — przyblizajac zakres i mozliwosci stosowania ulgi po-
datkowej — rozpoznano potrzeby i oczekiwania przedsiebiorcow oraz zaproponowano dobre
praktyki, ktére stanowia odpowiedz na potrzeby cyfryzujacej sie¢ gospodarki. Obiektywna
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niemozno$¢ petnego rozwinigcia wszystkich watkéw podejmowanego (zlozonego) problemu
implikuje konieczno$¢ syntetycznej prezentacji przytaczanych watkow.

Stowa kluczowe: innowacje, badania i rozwdj, ulga podatkowa, doradztwo podatkowe

1. WPROWADZENIE

W efekcie procesu rozwoju nowoczesnych technologii i poszerzania zakresu ich
oddziatywania na funkcjonowanie jednostki (Susskind, 2020; Bresnahan, 2021),
a takze instytucji — panstwa —nowa polityka regulacyjna (Stasikowski, 2009) wydaje
si¢ bardzo istotna (Baldwin, Cave, 1999). Obecnie jesteSmy swiadkami radykalnych
zmian w sposobie funkcjonowania spoleczenstw oraz gospodarki §wiatowej, co sta-
nowi oczywisty rezultat technologizacji. Prawo, zar6wno na poziomie krajowym,
jak i miedzynarodowym, ulega cigglym zmianom. Ustawodawcy krajowi usituja na-
dazy¢ za szybkimi zmianami technologicznymi (Garsten, Wulff, 2003; Autor, Levy,
Murnane, 2003; Lin, 2011), a regulacje dotyczace nowych technologii sa ustana-
wiane nie tylko na poziomie panstwa, lecz takze przez organizacje migdzynarodowe.
Tym samym w wyniku procesu cyfryzacji i poszerzania si¢ zakresu zwigzanych
Z tym ustug, aktualna wiedza z zakresu uregulowan prawnych wydaje si¢ niezbedna.
Na gruncie nauki i praktyki zarzadzania dostrzegalne sg pewne symptomy podgzania
w strong rozwoju nowych technologii, gdyz coraz czesciej wspomina si¢ o systemie
prawa, ktory musi podaza¢ za zmianami technologicznymi i towarzyszacymi im
zmianami spoteczno-organizacyjnymi.

Ustawodawcy, dostrzegajac istote kreowania warto$ci dodanej poprzez innowa-
cyjnosc¢ (Aaker, 2007; Alexiev, Volberda, Van den Bosch, 2016; Dibrell, Fairclough,
Davis, 2015; Filser, De Massis, Gast, Kraus, Niemand, 2018), opracowuja i wdrazaja
szereg form wsparcia i zach¢t do podejmowania przez przedsigbiorstwa przedsie-
wzie¢ o charakterze badawczo-rozwojowym (Fabrowska, Mackiewicz, Skrobol,
Sliwka, 2010). Jedna z nich, oczekiwang przez zainteresowane podmioty, stanowia
rozwigzania podatkowe w postaci m.in. ulg podatkowych (Lukaszewska, 2018, s. 181;
Nowak, 2014, s. 177). W polskim systemie brakowato podatkowych oraz niepodatko-
wych zachet w zakresie badan, rozwoju i innowacji, ktore by domykatyby tancuch
warto$ci zwigzany z procesem tworzenia i komercjalizacji innowacyjnych rozwia-
zan bedacych efektem prac B+R (Lozykowski, Jankowski, 2022, s. 3).

Majac na uwadze wspomniane czynniki, przeprowadzono cykl badan, ktérych
fundamentalnym celem byto dookreslenie obszarow i zakresu stosowania ulgi po-
datkowej przez polskie przedsi¢biorstwa produkcyjne dziatajace w sektorze maszyn
rolniczych.

Waznym elementem badan byla kwerenda, obejmujaca wglad w dostepne zrodta
(dokumenty, literatura przedmiotu), oraz zapoznanie si¢ z debatg ekspercka, ktorej
uczestnicy podejmowali tematyke prawnych aspektéw ulgi podatkowej (analiza desk
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research danych zastanych, takich jak: dokumenty organizacyjne, akty prawne, ra-
porty z badan oraz publikacji z zakresu B+R i komercjalizacji wiedzy). W celu prze-
niesienia przedmiotowego zagadnienia na poziom sektora maszyn rolniczych w anali-
zie wykorzystano rowniez wyniki badania przeprowadzonego wsrod celowo dobranej
grupy przedsigbiorstw. Ankietowani udzielali odpowiedzi na temat — wyartykuto-
wanych dzigki uprzedniej konsultacji — r6znorakich aspektow ulgi podatkowe;j i za-
kresu jej stosowania.

Logicznemu wzorcowi celow opracowania odpowiada koncepcyjny wzorzec
tezy o nastepujacym brzmieniu: Niezaleznie od poziomu wiedzy i zakresu stosowa-
nia ulgi podatkowej przez polskie przedsiebiorstwa produkcyjne dziatajace w sekto-
rze maszyn rolniczych najczgsciej wybieranym narzedziem pozwalajacym zyskaé
dodatkowe finansowanie jest ulga B+R. Wsrod korzysci, jakie ona daje wymienia
si¢ na ogot: realizacje nowych projektéw, doposazenie w sprzgt czy wzrost wyna-
grodzen pracownikow.

Przedstawiciele firm wskazuja, ze najwigksze problemy sprawia niepewnos¢, czy
ich dziatalnos$¢ kwalifikuje si¢ do skorzystania z ulgi. Obawy budzi tez duze ryzyko
zakwestionowania odliczenia przez organ skarbowy. W zwiazku z tym w odpowie-
dzi powstato opracowanie, w ktorym dostarczono podstawowej wiedzy z zakresu
prawa podatkowego, oraz zawarte postulaty dotyczace zastosowania nowoczesnych
rozwigzan prawnych w praktyce. Podjeto zagadnienia dotyczace ulgi na: dziatalnosé
badawczo-rozwojowa, innowacyjnych pracownikéw, ekspansje, robotyzacje czy
prototyp. Tym samym — przyblizajac zakres i mozliwo$ci stosowania ulgi podatko-
wej — rozpoznano potrzeby i oczekiwania przedsigbiorcow oraz zaproponowano do-
bre praktyki, ktére stanowia odpowiedz na potrzeby cyfryzujacej si¢ gospodarki.
Obiektywna niemozno$¢ petnego rozwinig¢cia wszystkich watkéw w ramach podej-
mowanego zagadnienia implikuje koniecznos$¢ syntetycznej prezentacji przytacza-
nych watkow.

2. PUNKT WYJSCIA

2.1. Ulga na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R)

W ostatnich latach podjeto szereg dziatan majacych na celu wzrost innowacyjno-
$ci przedsiebiorstw i popraweg ich niskich pozycji w miedzynarodowych rankingach
konkurencyjnosci. Jedng z najpopularniejszych zmian w tym zakresie jest wprowa-
dzenie do polskiego systemu podatkowego tzw. ulgi na dziatalnos¢ badawczo-roz-
wojowa jako podatkowego narzedzia aktywizacji w zakresie dziatalno$ci B+R
przedsigbiorcéw (Ofiarski, 2013; Zabinski, 2014; Zegarowicz, 2016; Goyke, 2018;
Flor, 2022).
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Ulga B+R jest rozwigzaniem wprowadzonym przez tzw. ,,ustawy o innowacyjno-
sci”, zaprojektowanym jako narzedzie stymulujace wzrost innowacyjnosci polskiej go-
spodarki. Jej celem bylo przyspieszenie przebudowy konstrukcji polskiej gospodarki —
tak, aby dziatalno$¢ innowacyjna z obszaru wysokich technologii i rozwigzan sta-
wala si¢ decydujacym czynnikiem w tworzeniu wzrostu dochodu narodowego i pod-
niesienia poziomu dobrobytu w Polsce (Inwestowanie w innowacje coraz bardziej
oplacalne...).

Ulga na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) uprawnia podatnikow do do-
datkowego odliczenia od podstawy opodatkowania cze$ci wydatkow poniesionych
na dziatalnos¢ B+R, zaliczonych uprzednio do kosztow uzyskania przychodow.
Wszyscy przedsigbiorcy niezaleznie od wielkosci posiadanej firmy, ktorzy prowa-
dza dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, moga korzysta¢ z odliczenia od podstawy
opodatkowania w wysokosci 100% kosztow kwalifikowanych. W przypadku podat-
nikdéw posiadajacych status centrum badawczo-rozwojowego, wysokos¢ odliczen
moze sigga¢ nawet do 150% kosztow kwalifikowanych. Za koszty kwalifikowane
uznaje si¢: (1) poniesione w danym miesigcu naleznosci ze stosunku stuzbowego,
stosunku pracy, pracy naktadczej i spotdzielczego stosunku pracy, (2) poniesione
w danym miesigcu naleznosci z umowy-zlecenia lub o dzieto uzyskiwane wylacznie
od osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza, (3) nabycie materialow i su-
rowcow bezposrednio zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia badawczo-rozwojowa,
(4) nabycie niebgdacego srodkami trwatymi sprzgtu specjalistycznego, (5) eksper-
tyzy, opinie, ustugi doradcze i ustugi rownorzgdne, §wiadczone lub wykonywane na
podstawie umowy, (6) odptatne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej wyko-
rzystywanej wylacznie w prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, (7) na-
bycie ustugi wykorzystania aparatury naukowo-badawczej wylacznie na potrzeby
prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, (8) koszty uzyskania i utrzymania
patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy, prawa z rejestracji wzoru przemysto-
wego, (8) dokonywane w danym roku podatkowym, zaliczane do kosztow uzyskania
przychodow, odpisy amortyzacyjne od §rodkow trwatych oraz warto$ci niematerial-
nych i prawnych wykorzystywanych w prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej, (9) odpisy amortyzacyjne od wartosci niematerialnych i prawnych w postaci
kosztow prac rozwojowych (zakonczonych pozytywnym wynikiem). Koszty kwali-
fikowane podlegaja odliczeniu, jezeli nie zostalty podatnikowi zwrdcone w jakiej-
kolwiek formie lub nie zostaty odliczone od podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym.

Podatnicy, ktorzy zamierzaja skorzysta¢ z ulgi, sa zobowigzani w prowadzongj
ksiedze albo w prowadzonych ksiggach rachunkowych wyodrebni¢ koszty dziatal-
nosci B+R. W przypadku podatnikéw prowadzacych podatkowa ksigge przychodow
i rozchodow kwoty kosztow poniesionych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojows (od-
liczanych od podstawy obliczenia podatku) nalezy dodatkowo wyszczegolnic.
Kwota odliczenia nie moze w roku podatkowym przekracza¢ kwoty dochodu uzy-
skanego przez podatnika z przychodow innych niz przychody z zyskéw kapitato-
wych” (Art. 18d Ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych; Art. 26e
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Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych). Istnieje mozliwo$¢ skorzysta-
nia jednoczes$nie z ulgi B+R oraz innych ulg podatkowych. Podatnicy, ktorzy zamie-
rzaja skorzysta¢ z ulgi, sa zobowigzani w prowadzonej ewidencji wyodrebni¢ koszty
dziatalnos$ci B+R. Ulga ta nie wymaga prowadzenia ewidencji w podziale na pro-
jekty, a jedynie rodzaje kosztow. Istotne jest to, ze wydatki poniesione na dziatalnos¢
B+R moga zosta¢ dwukrotnie odliczone przez przedsigbiorstwo (podatnika). Wy-
datki te podlegaja odliczeniu przez ujgcie ich w kosztach uzyskania przychodow
firmy i po raz drugi podlegaja odliczeniu od podstawy opodatkowania — jako ulga
podatkowa — w zeznaniu rocznym. Korzystanie z ulgi zobowigzuje do ztozenia od-
powiedniego zatacznika do rocznego zeznania podatkowego (zalacznik CIT/BR do
zeznania to: CIT-8, CIT-8A lub CIT-8B, a zatacznik PIT/BR do zeznania to: PIT-36
lub PIT-36L).

2.2. Ulga na innowacyjnych pracownikow

Z ulgi na zatrudnienie innowacyjnych pracownikéw mogg skorzysta¢ przedsig-
biorstwa, ktore prowadza dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i zatrudniaja pracowni-
kéw do jej wykonywania. Przyjmuje sie, ze wytworzenie wtasnosci intelektualne;j
wymaga zatrudnienia strategicznych pracownikow o wysokich kompetencjach. Ulga
na zatrudnienie innowacyjnych pracownikéw skierowana jest do przedsigbiorstw,
ktoére w roku podatkowym ponosza strate lub ich wysokos$¢ osiggnietego dochodu
nie pozwala na odliczenie kosztow kwalifikowanych w ramach ulgi na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Przedsigbiorca, ktory jest ptatnikiem, bedzie mogt pomniej-
szy¢ zaliczki na podatek dochodowy pobrane od dochodow z tytulu stosunku pracy
czy tez wykonywania ustug na podstawie umowy-zlecenia lub umowy o dzieto
w przypadku, gdy jego pracownik (ustugodawca) jest bezposrednio zaangazowany
w dziatalno$¢ B+R, i ktérego czas pracy przeznaczony na realizacje dziatalnosci
B+R lub czas przeznaczony na wykonanie ushugi w zakresie dziatalno$ci B+R wynosi
co najmniej 50% ogodlnego czasu pracy czy wykonania ustugi. W zatozeniu rezultatem
wprowadzenia ulgi powinno by¢: (1) obnizenie kosztéow prowadzenia prac B+R,
(2) zwigkszenie mozliwosci zaangazowania wysokiej klasy specjalistow i zaofero-
wanie im lepszych warunkow pracy, co przetozy si¢ na wzrost potencjatu i konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw. Ulga na wsparcie innowacyjnych pracownikow jest
elementem pakietu podatkowego wspierajacego innowacyjnosc¢ polskiej gospodarki
w ramach Polskiego Ladu.

2.3. Ulga na ekspansje

Internacjonalizacja dziatalno$ci wymaga licznych wydatkow, takich jak m.in.
koszty uczestnictwa w targach czy naktady na dziatania promocyjno-informacyjne.
W ramach wsparcia polskich eksporterow wprowadzono ulge na ekspansj¢. Dzigki
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niej podatnik moze odliczy¢ koszty, ktére musi ponies¢, aby rozszerza¢ swoje rynki
zbytu — rowniez zagraniczne. Wprowadzona ulga stanowi zachg¢te do rozszerzania
dziatalno$ci. Podatnik uzyskujacy przychody inne niz przychody z zyskoéw kapita-
lowych odlicza od podstawy opodatkowania koszty uzyskania przychoddéw ponie-
sione w celu zwigkszenia przychodoéw ze sprzedazy produktéw do wysokosci do-
chodu uzyskanego przez podatnika w roku podatkowym z przychodéw innych niz
przychody z zyskow kapitalowych, nie wigcej jednak niz 1 000 000 zt w roku podat-
kowym (art. 18eb Ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych, Art. 26gb
Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych). Warunkiem odliczenia jest
wzrost przychodow ze sprzedazy produktow, osiggniecie przychodoéw ze sprzedazy
produktéw dotychczas nieoferowanych lub nieoferowanych w danym kraju w ciagu
dwoch lat od roku podatkowego, w ktérym podatnik ponidst koszty. Przy czym ulga
na ekspansje jest dedykowana jedynie firmom prowadzacym wiasng produkcje. Tym
samym z ulgi nie moga skorzysta¢ m.in. podmioty zajmujace si¢ posrednictwem
w sprzedazy. Przez produkty nalezy rozumie¢ rzeczy wytworzone przez podatnika
(przedsigbiorstwo). Trzeba jednak zwroci¢ uwagg, ze rzeczami w $wietle przepisow
prawa cywilnego sa tylko przedmioty materialne. W konsekwencji podmioty produ-
kujace rzeczy niematerialne (np. oprogramowanie) nie beda mogly skorzysta¢ z ulgi.
Za koszty poniesione w celu zwigkszenia przychodow ze sprzedazy produktow
uznawane sg koszty: (1) uczestnictwa w targach, (2) dziatan promocyjno-informa-
cyjnych, (3) dostosowania opakowan do wymagan kontrahenta, (4) przygotowania
dokumentacji do sprzedazy produktéw, w szczegolnosci certyfikacja towarow oraz
rejestracja znakoéw towarowych, (5) przygotowanie dokumentacji niezbednej do
przystapienia do przetargu.

Istnieje mozliwos$¢ skorzystania jednoczesnie z ulgi na ekspansje oraz innych ulg
podatkowych. Przy czym koszty uzyskania przychodéw poniesione w celu zwigk-
szenia przychodow ze sprzedazy produktow podlegaja odliczeniu, jezeli nie zostaty
podatnikowi zwrocone w jakiejkolwiek formie lub nie zostaly odliczone od pod-
stawy opodatkowania podatkiem dochodowym.

2.4. Ulga na robotyzacje

Zrobotyzowanie zadan, ktdre sg monotonne i mgczace dla pracownikow, pozwala
firmie zwigkszy¢ produktywnos¢. Warto zwrdci¢ uwage na rozwigzania, ktére moga
gruntownie zmieni¢ stan robotyzacji produkcji. Mowa o uldze na robotyzacje, ktéra
pomoze znacznie obnizy¢ koszty zwigzane z zakupem i wdrozeniem robotéw przemy-
stowych. Ulga na robotyzacj¢ ma zacheci¢ przedsigbiorcow do inwestowania W robo-
tyzacje produkcji. Ustawodawca uznat, ze odpowiednia formg zachety i pomocy be-
dzie wsparcie finansowe dla przedsi¢biorstw, ktore inwestujg w robotyzacje.

Ulga ta polega na dodatkowym odliczeniu od podstawy opodatkowania 50%
kosztow kwalifikowanych stanowigcych koszt uzyskania przychodu, ktory jest zwia-
zany z inwestycjami w robotyzacj¢. Za koszty uzyskania przychodoéw poniesione na
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robotyzacj¢ uznawane sg w szczegolnosci koszty (art. 38eb Ustawy 0 podatku do-
chodowym od oséb prawnych; Art. 52jb Ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych): (1) zakupu lub leasingu finansowego nowych robotow przemystowych
i robotdéw, (2) zakupu oprogramowania niezbednego do poprawnego uruchomienia
i przyjecia do uzywania robotéw i innych $rodkéw trwatych z zakresu robotyzacji,
(3) zakupu osprzetu (np. toréw jezdnych, obrotnikow, sterownikow, czujnikéw ru-
chu, efektéw koncowych), (4) zakupu urzadzen bezpieczenstwa i higieny pracy
(BHP), (5) szkolen dla pracownikow, ktorzy beda obstugiwali nowy sprzet.

Nalezy podkresli¢, ze preferencja podatkowa dotyczy tylko nowych robotow, za-
kupionych od 2022 r. Ulga ta jest badawczo-rozwojowa. Podatnikowi prowadza-
cemu dziatalno$¢ produkcyjna przystuguje prawo do odliczenia od podstawy opo-
datkowania kosztow, ktore juz wezesniej zaliczyt do kosztow uzyskania przychodu.
Ulga na robotyzacje ma zastosowanie do kosztow uzyskania przychodéw poniesio-
nych na robotyzacje w latach 2022-2026. Z ulgi na robotyzacjg, jak i z innych ulg na
innowacje, podatnik bedzie mogt skorzysta¢ na etapie sktadania rocznego zeznania
podatkowego.

Zdaniem autoréw opracowania podatkowe wsparcie zakupu robota przemystowego
bedzie waznym impulsem, ktory umozliwi przedsigbiorcom inwestowanie w bardziej
efektywne 1 dlugoterminowe projekty rozwojowe, co przyczyni si¢ do stopniowej
transformacji cyfrowej przedsigbiorstw.

Ulga na robotyzacj¢ obejmuje stosunkowo duzo potencjalnych zakupow, a jako
Ze jest czasowa, to przedsigbiorcy nie powinni zwlekaé z jej wykorzystaniem. Jak-
kolwiek trzeba podkresli¢, ze samo okreslenie ,,robot przemystowy” jest nieco my-
lace, gdyz wiele maszyn miesci si¢ w tym pojeciu.

2.5. Ulga na prototyp

Ulga na prototyp jest skierowana do przedsigbiorcow, ktorzy planuja stworzy¢
prototyp i testowaé opracowane rozwigzanie przed rozpoczeciem produkcji na ma-
sowg skale i wprowadzeniem jej na rynek. Obejmuje ona swoim zakresem wydatki
na produkcje probng nowego produktu oraz wydatki na wprowadzenie takiego pro-
duktu na rynek. Poprzez produkcj¢ probng nowego produktu rozumie si¢ fazg procesu
technologicznego, ktora nie wymaga dalszych prac rozwojowych — jej celem jest wy-
konanie testow i prob przed rozpoczeciem procesu produkcji nowego produktu. Taki
produkt musi powsta¢ w wyniku prowadzenia przez podatnika prac badawczo-roz-
wojowych w okresie od momentu poniesienia pierwszego kosztu zwigzanego z przy-
gotowaniem produktu do chwili rozpoczgcia jego produkcji. Przez wprowadzenie na
rynek nowego produktu rozumie si¢ czynnosci dokonywane w celu opracowania od-
powiedniej dokumentacji stuzgcej uzyskaniu certyfikatow i zezwolen dajacych prawo
do sprzedazy produktu.

Wydatki poniesione na zakup $rodkow trwatych do produkcji nowego produktu
podlegaja odliczeniu od podstawy opodatkowania w wysokosci 30%. Podatnicy,
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ktorzy skorzystaja z ulgi, koszty amortyzacji nabytych srodkow trwatych rozliczaja
na zasadach ogodlnych.

Za koszty produkcji probnej nowego produktu uznaje sie: (1) wydatki na zakup
lub wytworzenie fabrycznie nowych srodkoéw trwatych koniecznych do uruchomie-
nia produkcji probnej, (2) wydatki na ulepszenie poniesione w celu dostosowania
srodka trwatego do produkcji probnej, (3) wydatki na zakup materialow i surowcow
nabytych wylacznie w celu produkcji probnej. Do kosztoéw wprowadzenia na rynek
nowego produktu zalicza si¢ koszty: (1) badan, ekspertyz, opinii, zezwolen, certyfi-
katow, homologacji, znakow bezpieczenstwa itp. zwigzanych z dopuszczeniem pro-
duktu do obrotu, (2) badania cyklu zycia produktu, (3) mechanizmy weryfikacji tech-
nologii srodowiskowych.

Odliczenie przystuguje, jezeli koszty produkcji probnej nowego produktu lub jego
wprowadzenia na rynek nowego produktu: (1) zostaty faktycznie poniesione w roku
podatkowym, za ktory jest dokonywane odliczenie; (2) nie zostaly podatnikowi
zwrocone w jakiejkolwiek formie lub nie zostaty odliczone od podstawy opodatko-
wania podatkiem dochodowym (Art. 26ga Ustawy o podatku dochodowym od 0séb
fizycznych; Art. 18ea Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych). Ulga na
prototyp nie dotyczy dziatalno$ci ustugowej w rozumieniu przepiséw ustawy o ra-
chunkowosci.

3. MATERIAL I METODA BADAN

Jakie czynniki nalezy uwzglgdnic¢, dokonujac oceny obszarow i zakresu stosowa-
nia ulgi podatkowej przez polskie przedsigbiorstwa produkcyjne dziatajace w sekto-
rze maszyn rolniczych (produkcja czesci i podzespolow technicznych srodkow
transportu rolniczego)? Poglebione studia i obserwacja praktyk w tym obszarze
wskazaty na potrzebe zdefiniowania pytan szczegotowych, ktorych rozwigzanie de-
terminowalo calosciowe ujecie celu badan.

Technikg badawcza, ktéra zostata wybrana do zebrania danych pierwotnych zo-
rientowanych na opracowanie narzedzia badawczego, byta rekonstrukcja i interpre-
tacja bibliograficzna. Kwerenda pis$miennictwa pozwolita na sformalizowang i zo-
biektywizowang syntez¢ dotychczas prowadzonych badan (Columb, Lalkhen, 2005,
s. 391-394), z kolei badania dokumentacyjne miaty na celu uzyskanie, selekcje, ze-
stawienie, uporzadkowanie, interpretacj¢ i analize informacji o przedmiocie badan,
(Gimenez, Tachizawa, 2012, s. 531-543).

Jakkolwiek kwerenda bibliograficzna umozliwita opracowanie ogdlnego narzg-
dzia badawczego, to w celu doprecyzowania i zweryfikowania traftno$ci doboru po-
szczegodlnych zagadnien przeprowadzono konsultacje wsrdod wybranych ekspertow
dziedzinowych (zob. tab. 1).
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Tabela 1. Eksperci dziedzinowi — charakterystyka doradcéw podatkowych
Organizacja Stanowisko Specjalizacja Wiek WK
outsourcing finansowo-ksiegowy,
Kancelaria whasciciel — nadzor ksiegowy,
Doradcy doradca doradztwo finansowo-ksiegowe, 51-60 lat 1,0
Podatkowego podatkowy outsourcing kadrowo-ptacowy,
doradztwo podatkowe
biezace doradztwo podatkowe,
sporzadzanie pisemnych opinii i me-
Grupa dé datkowych
Doradcza morancow poda: yeh,
AUDYT Partner przygotowywanie Wnlqskow 0 wy-
PODATKI Board danie indywidualnych interpretacji
KSIEGOWOSC gf’.mber prawa podatkowego, . 4150 1at | 1,0
CONSULTING ief . sgkolenla dedykowane dla dziatow
Executive finansowo-ksiggowych,
IT . . .
CENY o Ryt podatkowy b due diigencs
TRANSFEROWE w obszarze podatkowym,
planowanie podatkowe
udzielanie porad, opinii i wyjasnien
z zakresu obowigzkow podatkowych,
sporzadzanie zeznan i deklaracji po-
datkowych,
reprezentowanie klientow w poste-
Kancelaria whasciciel — powaniu przed organami podatko-
Doradcy doradca wymi we wszystkich instancjach 41-50 lat 1,0
Podatkowego podatkowy oraz przed sadami administracyjnymi,
prowadzenie ksiag podatkowych
i innych ewidencji do celéw podat-
kowych,
inne czynnosci, na ktore zezwala
ustawa o doradztwie podatkowym

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W ramach dialogu zaproszono trzy osoby fizyczne, ktore uzyskaty wpis na liste
doradcow podatkowych prowadzong przez Krajowa Rad¢ Doradcow Podatkowych
i zawodowo zajmujg si¢ udzielaniem porad, opinii i wyjasnien z zakresu obowigz-
kéw podatkowych, sporzadzaniem zeznan i deklaracji podatkowych lub udzielaniem
pomocy w tym zakresie czy doradztwem w zakresie migdzynarodowego prawa po-
datkowego, doradztwem i reprezentowaniem klientow w zakresie obowigzkéw wy-
nikajacych z prawa podatkowego na gruncie krajowym.

Kluczowymi kryteriami przy wyborze ekspertow byta wiedza i do§wiadczenie
w obszarze zakreslonym prowadzonym badaniem. Zweryfikowano je na podstawie
wspotczynnika kompetencyjnosci okreslonego wedtug nastepujacej zaleznosci:

K=%(Ki+Ka), gdzie0<K<1
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Wspodtezynnik informatywnosci (K;) okreslono na podstawie samooceny (od 0 do
10 punktéw) pomnozonej przez 0,1. Wspotczynnik argumentacji (Ka) wyznaczono
na podstawie wywiadu z ekspertem. Kompetentno$¢ wyrazajaca stopien kwalifikacji
doradcy podatkowego okre$lono na podstawie praktycznych dziatan eksperta i zna-
jomosci dziedziny prawa podatkowego (specjalizacja: ulgi podatkowe).

Wysoki poziom kompetencji doradcow podatkowych pozwolil na ograniczenie
ich liczby do trzech. Jakkolwiek w interakcji poradniczej mamy do czynienia z za-
chwianiem proporcji w kompetencjach pomigdzy uczestnikami na korzys$¢ doradcy
(bowiem z zatozZenia jest on osobg przewyzszajaca swego klienta wiedza i umiejet-
nos$ciami, ktore sg niezbedne w celu rozwigzania konkretnej sytuacji problemowej),
to warto nadmienic¢, ze autorzy (strona konsultacji) posiadaja stosowna wiedzg i wy-
ksztalcenie (finanse i rachunkowo$¢, zarzadzanie) podparte specjalistycznym szko-
leniem (,,Ulgi podatkowe na wsparcie dzialan inwestycyjnych”, Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa, Poznan 23 listopada 2022 roku).

Realizacja badan z udzialem celowo wybranych osoéb wydaje si¢ wlasciwa,
zwlaszcza w odniesieniu do tych obszarow badawczych, ktére wymagaja zaawanso-
wanej profesjonalizacji.

W oparciu o sugestie ekspertow (doradcow podatkowych) przygotowano kwe-
stionariusz ankiety stanowiacy podstawe oceny poziomu wiedzy i zakresu stosowania
ulgi podatkowej przez polskie przedsigbiorstwa produkcyjne dziatajace w sektorze ma-
szyn rolniczych. Zwrocono uwage na: (1) obowigzujace regulacje, (2) ogdlne infor-
macje o przepisach, (3) zasady wynikajace z przepisow, (4) mozliwos¢ korzystania
z ulgi. Biorgc pod uwage konieczno$¢ uwzglednienia pomystéw znanych i tradycyj-
nych, a takze duza liczbe propozycji nowych i oryginalnych, za przyjeto kontekst
podjetego zagadnienia (kryterium istotnosci) za kluczowy czynnik.

Rozpoznania dokonano na préobie 47 przedsigbiorstw reprezentujacych sektor
maszyn rolniczych wsrdd respondentéw/ekspertow reprezentujacych przedsiebior-
stwa produkcyjne dzialajace w sektorze maszyn rolniczych: mikro (7,14%), male
(21,43%), srednie (48,21%) oraz duze (7,14%). Zdecydowana wickszos$¢ (68,28 %)
badanych firm znajduje si¢ w rekach osob prywatnych (osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg), a 31,91% firm zorganizowano w formie krajowych i zagra-
nicznych spotek. Wsrod badanych wihascicieli przedsigbiorstw dominowata grupa osob
pomigdzy 41 a 50 rokiem zycia (33,93%); 1,79% stanowili ankietowani w przedziale
wiekowym do 30 lat, wiek 23,21% badanych ksztaltowal si¢ pomigdzy 31 a 40 ro-
kiem zycia, 17,86% miato od 51 do 60 lat, a 8,93% miato powyzej 60 lat. Wsrod bada-
nych zdecydowanie przewazata grupa osob legitymujacych si¢ wyzszym wyksztat-
ceniem (61,70%), 25,23% legitymowato si¢ wyksztalceniem $rednim, a 12,77% — za-
wodowym.

Przekonanie o wystepowaniu gospodarczego zapotrzebowania na wyniki o cha-
rakterze aplikacyjnym z jednej strony stanowito gtéwna inspiracje¢ do podjgcia ba-
dan, z drugiej za$ stato si¢ punktem wyjscia do sformutowania kilku zatozen:
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— poziom wiedzy i zakres stosowania ulgi podatkowej przez polskie przedsigbior-
stwa produkcyjne dziatajace w sektorze maszyn rolniczych jest stosunkowo ogra-
niczony,

— Ulga B+R jest najczgéciej wybieranym narzedziem pozwalajacym zyska¢ dodat-
kowe finansowanie na projekty badawczo-rozwojowe,

— wérdd preferowanych mozliwosci, jakie daje ulga B+R, wyrdznia si¢: realizacje
nowych projektow, zakup nowych maszyn i urzadzen oraz wzrost wynagrodzen
pracownikow.

Na podstawie opinii respondentéw sformutowano wnioski bedace poktosiem ba-
dania identyfikujacego i konsultacji przeprowadzonej w badaniu wstepnym. Przed-
stawiono je w dalszej czgéci opracowania.

4. WYNIKI BADAN

W toku prowadzonych badan ustalono, ze 21,3% przedsiebiorstw wprowadzajac
do swojej oferty nowe produkty lub pracujac nad ulepszeniem produktéow, korzysta
z ulgi B+R. Az 51,1% przedsigbiorstw nie korzysta z ulgi B+R, ale — co istotne —
deklaruje wiedze¢ na temat mozliwos$ci skorzystania z niej. Az 19,1% firm wprowa-
dza nowe produkty, ale nie korzysta z ulgi z powodu braku wiedzy. W przypadku
4,3% respondentow firma nie wprowadza nowych produktow, co powoduje, ze nie
moze skorzysta¢ z ulgi. Taki sam odsetek respondentéw nie ma informacji na ten
temat (zob. rys. 1).

Ulga B+R

Nie wprowadzam nowych produktow 4,30%

19,10%

51,10%

Rys. 1. Ulga B+R — zakres wykorzystania
(opracowanie wiasne)
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W przypadku 19,1% przedsiebiorstw zacheta do rozszerzania dziatalno$ci o nowe
rynki zbytu jest ulga na ekspansj¢. Az 31,9% przedsiebiorstw, ponoszac wydatki
w tym celu, nie korzysta z ulgi. W przypadku 23,4% przedsigbiorstw barierg jest
brak fachowej wiedzy w tym zakresie. Faktem jest, ze 17,0% firm w ogoéle nie pla-
nuje ekspansji na nowe rynki, a 8,5% respondentéw nie dysponuje wiedzg w tym
zakresie (rys. 2).

Ulga na ekspansje

Nie wiem 8,50%
Mie planuje ekspansji 17,00%

Mie posiadam wiedzy na temat ulgi 23,40%

MNie korzystam z ulgi, ale mam wie |_-'-|- W] |
31,90%

mozliwosaach

fachetg do rozszerzania dziatalnosci o nowe

19,10%

rynki 2bytu jest ulga na ekspansje

Rys. 2. Ulga na ekspansje — zakres wykorzystania
(opracowanie wiasne)

Szacuje si¢, ze do 2030 r. zatrudnienie przy produkcji powinno wzrosna¢ 0 ok.
2 mln osob. Osiggnigcie takiego poziomu zatrudnienia moze si¢ okaza¢ niemozliwe,
migdzy innymi ze wzgledu na ograniczenia demograficzne. Panstwo wspiera roz-
wigzania umozliwiajgce utrzymanie szybkiego wzrostu gospodarczego przy umiar-
kowanym wzro$cie zatrudnienia. Polscy przedsigbiorcy doczekali si¢ rozwigzania,
ktore (jak wskazujg wyniki badan) moze gruntownie zmieni¢ stan robotyzacji pro-
dukcji. Chodzi o ulge na robotyzacje, ktora moze znacznie obnizy¢ koszty zwigzane
z zakupem i wdrozeniem robotéw przemystowych (zob. rys. 3).

Jak wskazujg wyniki badan, z ulgi korzysta 21,3% badanych przedsigbiorstw. Dla
29,8% przedsigbiorstw pomoc w postaci ulgi nie jest formg zachety, wiele firm nie
deklaruje checi robotyzacji. Wydatki na zrobotyzowane stanowiska w ciggu produk-
cyjnym mozna zaliczy¢ do kosztoOw uzyskania przychodow, a ulga na robotyzacje
nie ogranicza tej mozliwosci. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa zakup robotow
przemystowych przynosi korzy$¢ dwukrotnie. Po pierwsze, mozna go odliczy¢ od
dochodu (jak kazdg inng inwestycj¢ w $rodki produkcji). Stosuje si¢ tutaj wszystkie
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zwykle zasady, tzn. dokonywanie odpiséw amortyzacyjnych. Po drugie, kwote wy-
dang na robotyzacj¢ odlicza si¢ od podstawy opodatkowania. Jakkolwiek 19,1%
przedsiebiorstw wprowadza roboty przemystowe, to z powodu braku wiedzy na te-
mat korzysci ptynacych z ulgi, nie korzysta z tego rozwigzania. Tylko 2,1% respon-
dentéw nie ma zadnej wiedzy na ten temat.

Ulga na robotyzacje

Nie wiem 2,10%

Wprowadzam roboty przemystowe, ale z
powodu braku wiedzy nie korzystam z tego 19,10%
rozwigzania

Ulga nie jest forma zachety, firmy nie

0,
deklaruje checi robotyzacji 23,80%

Tak, korzystam z ulgi 21,30%

Rys. 3. Ulga na robotyzacj¢ — poziom wykorzystania
(opracowanie wiasne)

Polski Lad wprowadzit system ulg dla firm, ktore inwestuja w swdj rozwdj, czyli
wprowadzajg innowacyjne wynalazki i patenty. Nowa ulga dla przedsiebiorcow do-
tyczy produkcji probnej i wprowadzenia na rynek nowego produktu. Ulga na proto-
typy ma wspomoc podatkowo tych przedsigbiorcow, ktdrzy prowadza dziatalnosé
badawczo-rozwojowa. Cho¢ stwarza to mozliwos¢ tanszego wytworzenia prototypu,
aby nastepnie wdrozy¢ wynalazek do produkcji, to az 29,8% przedsigbiorstw z po-
wodu braku pelnej wiedzy nie korzysta z tego rozwigzania. Z mozliwosci odliczenia
30% poniesionych kosztow na wdrozenie produkcji probnej i wprowadzenie na ry-
nek nowego produktu korzysta 25,5% firm. 27,7% przedsigbiorstw deklaruje wiedz¢
na temat ulgi, co jednak nie wplywa na decyzj¢ o jej wykorzystywaniu. Az 17% firm
nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w zwiazku z czym mozliwo$¢ tan-
szego wytworzenia prototypu ich nie dotyczy (rys. 4).

Ulga na innowacyjnych pracownikéw zostala wprowadzona od 1 stycznia 2022 r.
przepisami tzw. Polskiego Ladu. Przedsigbiorcy skorzystajg z niej faktycznie do-
piero w 2023 r., poniewaz obejmie ona wydatki nieodliczone tytutem ulgi B+R, wy-
kazane w rocznym zeznaniu CIT/PIT za 2022 r. Z ulgi tej zdecydowanie skorzysta
17,0% badanych przedsigbiorstw. Niestety az 31,9% respondentéw wskazato na ba-
rier¢ w postaci braku specjalistycznej wiedzy. Biorgc pod uwage, ze ulga dotyczy
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tylko tych zaliczek czy zryczattowanego PIT, ktore sa naliczane i potracane od osob
bezposrednio zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R (co najmniej w wymiarze 50%),
to az 29,8% firm wskazalo na brak mozliwosci spetnienia tego warunku natozonego
przez Ustawodawce. Jakkolwiek przedsigbiorcy sa §wiadomi mozliwosci odliczenia
kwoty tej ulgi (B+R) od zaliczek na podatek dochodowy odprowadzanych do urzedu
skarbowego od wynagrodzen pracownikoéw (posiadaja wiedzg w tym zakresie), to
27,7% respondentdéw nie ma zdania na wspomniany temat (zob. rys. 5).

Ulga na prototyp

Nie mam potrzeby korzystania z ulgi 17%

Mam wiedze na temat ulgi, co nie wptywa na

N ; 27,70%
decyzje o jej wykorzystywaniu
Tak, karzystam z ulgi 25,50%
7 powodu brak tnej wied ie ki t.
powodu braku peinej wiedzy nie korzystam 20,80%
z tego rozwiazania
Rys. 4. Ulga na prototyp — zakres wykorzystania
(opracowanie wiasne)
Ulga na innowacyjnych
pracownikow
Mam wiedze, ale hlci-k-,'lj.-!n'-r.l w Fakresie 27.70%
korzystania z ulg
Brak mozlvwosc spelnienia warinku L
P N 29,80%
naiozonego przez Ustawodawce
Ograniczeniem jest brak specjalistycznegj
. = peREE 31,90%
wiedzy
Tak, rdecydowanie karzystam 2 ulgi 17%

Rys. 5. Ulga na innowacyjnych pracownikéw — poziom zastosowania
(opracowanie wiasne)
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Przedsigbiorstwa wykazuja che¢ dalszego inwestowania w prace badawczo-roz-
wojowe. Wsrod mozliwoscei, jakie dajg zaoszczgdzone pienigdze na skorzystaniu
z ulgi, wymienia si¢: realizacj¢ nowych projektow implementacyjnych (31,9%), za-
kup nowych maszyn (14,9%), wzrost wynagrodzen pracownikow (17,0%), prace
modernizacyjne bedace poktosiem kryzysu energetycznego (23,4%) czy zatrudnie-
nie nowych pracownikow (12,8%).

Wsréd badanych przedsiebiorcoéw wzrasta §wiadomos¢ mozliwosci wykorzysta-
nia ulgi podatkowe;j i kosztow, jakie moga zosta¢ odliczone od podatku. 27,7% re-
spondentéw wskazuje na bardzo wysoki poziom $wiadomosci w tym zakresie,
38,3% ocenia go w stopniu dobrym, a 23,4% wskazuje na dostateczny poziom wie-
dzy. Firmy wskazuja, ze najwigksze problemy i bariery ograniczajace ulgi podat-
kowe to niepewno$¢, czy ich dziatalnos¢ kwalifikuje si¢ do skorzystania z ulgi
(36,2%), odmienna interpretacja przepisow i duze ryzyko zakwestionowania odli-
czenia przez organ skarbowy (29,8%), brak szczegdlowych regulacji dotyczacych
prowadzenia biezacej ewidencji (17,0%), skomplikowane przepisy i wymogi admi-
nistracyjne (12,8%), niestabilne i nietrwate prawo podatkowe (4,3%).

W dalszej czesci badan zwrdcono uwage na kategorie ponoszonych przez przed-
siebiorstwa kosztow czy bariery ograniczajace mozliwos$¢ zastosowania ulgi podat-
kowej. Szczegotowe wyniki badan zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Wyniki badan wlasnych

Skala ocen
Kategoria (Pytanie) 1 [ 2] 3] a]s Sr.
%

Kategoria kosztow kwalifikowanych zwigzanych bezpo$rednio z dziatalnoscia B+R

Kosztv nabvei rerialow i , 2 5 7 12 21 3.6
oszty nabycia materialow i surowcow 43 | 106 | 149 | 255 | 447 ,

2 5 11 18 11

W dzeni iké 3,66

ynagrodzenia pracownikow 23 | 106 | 234 | 383 | 234 ,
Uzyskania i utrzymania patentu, prawa ochron- 1 6 13 20 7
nego na wzdr uzytkowy, prawa z rejestracji wzoru 3,55
przemystowego 21 | 128 | 27,7 | 426 | 149
Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz 1 6 16 18 6 3.47
warto$ci niematerialnych i prawnych 2,1 | 128 | 340 | 383 | 12,8 '
Nabycie niebedacego $rodkami trwatymi sprzetu 4 5 15 15 8 338
specjalistycznego 85 | 106 | 319 | 31,9 | 17,0 '

4 4 17 16 6

Koszty ekspertyz, opinii, ustug doradczychiushug | 85 | 85 | 362 | 340 | 12,8 326

réwnorzednych 1 2 3 4 5
%
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Tabela 2 —cd.
Skala ocen
Kategoria (Pytanie) 1 [ 2] 3] a]s Sr.
%
Bariery stosowania ulgi podatkowej
Nieprawidtowa identyfikacja przejawow dziatal- 2 4 7 19 15 387
nosci B+R 43 | 85 | 149 | 404 | 319 |
Wyspecyfikowanie wysokosci i rodzajow kosztow | 2 S 10 19 11 368
dziatalnos$ci B+R 43 106 | 21,3 | 40,4 | 234 '
Przygotowanie dokumentacji uzasadniajacej 2 5 11 20 9 362
uprawnienie do skorzystania z ulgi 43 | 106 | 234 | 42,6 | 19,1 '
Koni S¢ zmi dok tacji ksi j 2 ! 16 13 S 3,43
onieczno$¢ zmian w dokumentacji ksiegowej 23 [ 129 | 380 | 277 | 101 ,
Odpowiednie wykazanie ulgi w zeznaniach 2 6 15 14 10 351
rocznych 43 | 128 | 319 | 29,8 | 21,3 '
Koszty ponoszone w celu zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy produktéw,
ktore beda mogly budowa¢ wartos¢ ulgi
Uczestnictwo w targach 4 4 14 16 9 3,47
9 85 | 85 | 298 | 340 | 191 |
Dziatani jno-informacyjne 3 > 15 16 8 3,45
zialania promocyjno- ,
promoey] V) 64 | 106 | 310 | 340 | 17,0
Dostosowanie opakowan do wymagan kontra- 5 7 19 1 5 3.0
henta 106 | 149 | 404 | 234 | 10,6 '
Certyfikacja towaréw oraz rejestracja znakow 4 7 18 12 6 319
towarowych 85 | 149 | 383 | 255 | 12,8 '
P t ie dokumentacji daz j > 16 12 8 6 2,87
otowanie dokumentacji sprzedazowe
reygotowant 1 Sprzecazowe) 106 | 340 | 255 | 170 | 128 | ©
Przygotowanie dokumentacji przetargowo- 7 15 13 9 3 270
-ofertowej 149 | 319 | 277 | 191 | 6,4 '
Koszty uzyskania przychodu wykorzystane na robotyzacje
Zakup lub leasing finansowy nowych robotow 3 8 11 12 13 351
przemystowych 6,4 | 17,0 | 234 | 255 | 27,7 '
Zakup oprogramowania niezb¢dnego do popraw- 3 10 11 12 11
nego uruchomienia i przyj¢cia do uzywania 338
robotéw i innych srodkéw trwatych z zakresu 6,4 21,3 | 234 | 255 | 234 !
robotyzacji
Szkoleni " 3 9 15 11 9 3.30
zkolenia pracowniké
PrAcOWRIKOW 64 | 191 | 31,9 | 234 | 191 | ~

Zr6dto: opracowanie wiasne.
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Wisréd kategorii kosztow kwalifikowanych zwigzanych bezposrednio z dziatal-
noscig B+R przedsigbiorcy wymieniajg mozliwos¢ wykorzystania kosztow: nabycia
materialow i surowcow (Srednia 3,96; 44,7% dla oceny 5 punktow), wynagrodzenia
pracownikdéw ($rednia 3,66; 23,4% dla oceny 5 punktow), uzyskania i utrzymania
patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy, prawa z rejestracji wzoru przemysto-
wego (Srednia 3,55; 14,9% dla oceny 5 punktow), w formie odpisow amortyzacyj-
nych od §rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych ($rednia 3,47;
12,8% dla oceny 5 punktéw), nabycia niebgedacego srodkami trwatymi sprzgtu spe-
cjalistycznego ($rednia 3,38; 17,0% dla oceny 5 punktow), ekspertyzy, opinii, ustug
doradczych i ustug réwnorzednych, a takze nabycia wynikow badan naukowych,
swiadczonych lub wykonywanych na podstawie umowy przez jednostke naukowa
na potrzeby prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej ($rednia 3,26; 12,8%
dla oceny 5 punktéw).

Jakkolwiek adresatami ulgi na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nie sa wytacze-
nie podmioty posiadajace klasyczne dzialy B+R (z ulgi moze skorzysta¢ kazdy po-
datnik, ktory faktycznie prowadzi dzialalno§¢ B+R w rozumieniu przepiséw), to
wskazuje si¢ na szereg obaw ograniczajacych zainteresowanie tym instrumentem
wsparcia. Niepokoj przedsiebiorstw budzi nieprawidtowa identyfikacja przejawow
dziatalnosci B+R ($rednia 3,87; 31,9% dla oceny 5 punktow). Zwrocono uwage na
problem z wyspecyfikowaniem wysokos$ci i rodzajow kosztow dziatalnosci B+R
(Srednia 3,68; 23,4% dla oceny 5 punktéw) oraz wlasciwego przygotowania doku-
mentacji uzasadniajgcej uprawnienie do skorzystania z ulgi (srednia 3,62; 19,1% dla
oceny 5 punktow). Zwroécono uwage na koniecznos¢ zmian w dokumentacji ksiggo-
wej niezbednych dla skorzystania z ulgi ($rednia 3,43; 19,1% dla oceny 5 punktow).
Wyzwaniem jest takze wlasciwe skalkulowanie wysokos$ci ulgi oraz odpowiednie
wykazanie ulgi w zeznaniach rocznych (Srednia 3,51; 21,3% dla oceny 5 punktow).

W ramach kosztéw ponoszonych w celu zwigkszenia przychodoéw ze sprzedazy
produktoéw, ktore beda mogly budowa¢ warto$¢ ulgi, respondenci wskazali na
koszty: zwigzane z uczestnictwem w targach ($rednia 3,47; 19,1% dla oceny 5 punk-
tow), dziatan promocyjno-informacyjnych ($rednia 3,45; 17,0% dla oceny 5 punk-
tow), dostosowania opakowan do wymagan kontrahenta (Srednia 3,09; 10,6% dla
oceny 5 punktow), przygotowania dokumentacji do sprzedazy produktéow ($rednia
2,87; 12,8% dla oceny 5 punktow), certyfikacji towardw oraz rejestracji znakow to-
warowych ($rednia 3,19; 12,8% dla oceny 5 punktéw), przygotowania dokumentacji
niezbednej do przystapienia do przetargu, w tym takze sktadania ofert innym pod-
miotom ($rednia 2,70; 6,4% dla oceny 5 punktoéw).

W ramach kosztow uzyskania przychodéw poniesionych na robotyzacje przed-
sigbiorcy artykutowali koszty: zakupu lub leasingu finansowego nowych robotow
przemystowych ($rednia 3,51; 27,7% dla oceny 5 punktow), zakupu oprogramowania
niezbednego do poprawnego uruchomienia i przyj¢cia do uzywania robotow i innych
srodkow trwatych z zakresu robotyzacji (Srednia 3,38; 23,4% dla oceny 5 punktow),
szkolen dla pracownikow, ktdrzy bedg obstugiwali nowy sprzet (Srednia 3,30; 19,1%
dla oceny 5 punktéw).
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5. DYSKUSJA | WNIOSKI

W toku realizowanych badan ustalono, ze zwigksza si¢ liczba firm, ktore wyka-
Zuja zainteresowanie ulgami B+R. Badane przedsigbiorstwa wykazuja che¢ dalszego
inwestowania w prace innowacyjne, sa $wiadome sg korzysci, jakie dajg poszcze-
golne instrumenty. Tym samym wzrasta ich swiadomo$¢ i wiedza dotyczaca kosz-
tow, ktore mogg zosta¢ odliczone od podatku. Obok dotacji krajowych i unijnych
ulgi powinny by¢ najczesciej wybieranym narzedziem pozwalajacym zyskaé dodat-
kowe finansowanie na projekty badawczo-rozwojowe. Przedsigbiorcy swiadomi sa
jednak barier ograniczajacych zastosowanie konkretnych instrumentow. Wskazuja
na niejednoznaczno$¢ interpretacyjng przepisow (niepewnos¢, czy ich dziatalnosé
kwalifikuje si¢ do skorzystania z ulgi oraz duze ryzyko zakwestionowania odliczenia
przez organ skarbowy), niestabilne i skomplikowane prawo podatkowe.

W ramach konsultacji eksperckiej zwrécono uwage na szereg dodatkowych trud-
nosci zwigzanych ze stosowaniem ulgi. Wskazano na problemy zwigzane z oblicze-
niem poszczegolnych wskaznikéw oraz niepewnos$¢ w stosunku do mozliwos$ci zakwa-
lifikowania ponoszonych kosztow jako dziatalnosci B+R, a takze zaakcentowano brak
szczegotowych regulacji dotyczacych prowadzenia biezacej ewidencji. Mimo pozy-
tywnego odbioru wiele przedsiebiorstw wciaz napotyka trudno$ci w procesie rozli-
czania ulgi, zwlaszcza w zakresie prawidtowego dokumentowania procesu B+R
i ewidencjonowania czasu pracy i kosztow. Wskazuje si¢ takze na trudnosci z iden-
tyfikacjg dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

W dyskusji eksperckiej zwrocono uwage, ze kluczowym etapem, od ktorego za-
lezy prawidtowos¢ rozliczenia ulgi jest identyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej. Jednoczesnie wskazano, ze wiele przedsigbiorstw przeprowadza ja wytacznie na
podstawie analizy dokumentacji finansowej, ograniczajac rozliczenie tylko do kosztow
bardzo innowacyjnych dziatan. Tymczasem podkreslono, ze skorzystanie z ulgi B+R
wymaga réwniez analizy technicznej. Okazuje si¢, ze wraz ze wzrostem analizy
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsigbiorstwie, rosng szanse na bezpieczne
uzyskanie wysokiej korzysci podatkowe;j.

Autorzy niniejszego opracowania zwracajag uwage na konieczno$¢ potaczenia
wiedzy prawniczej (znajomos¢ i zrozumienie aktow prawnych) z wiedzg specjali-
styczng (inzynieréw, informatykow i innych oséb z technicznym wyksztalceniem).

Korzystanie z ulgi jest obwarowane pewnymi formalnosciami, stad biorgcy
udzial w badaniach doradcy podatkowi postulowali, ze warto wystapi¢ do wtasci-
wego organu podatkowego o interpretacje indywidualna, ktora potwierdzi prawo do
stosowania ulgi w danej firmie. W tym kontek$cie — dzielac sie¢ swoim do$wiadcze-
niem zawodowym — zwrdcili uwage na najczestsze nieprawidtowo$ci, ktorymi sa:
identyfikacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej tylko w oparciu o dokumentacje
finansowa, tj. bez wczesniejszej analizy technicznej, brak wspolpracy dzialow badaw-
czo-rozwojowych 1 ksiggowosci przy identyfikacji dziatalno$ci B+R, brak wspotpracy
dziatow prawnych z dziatami technicznymi przy przygotowywaniu dokumentacji,
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nieznajomo$¢ definicji ustawowych oraz odpowiednich zapisdéw prawnych, prowadze-
nie zbyt obszernej i skomplikowanej dokumentacji dziatan B+R, zaliczanie do dziatal-
no$ci B+R czynnosci rutynowych i okresowych czy btednie rozumiany stopien in-
nowacyjnosci dziatan kwalifikujacych si¢ do ulgi B+R, brak okreslenia proporcji
Czasu pracy faktycznie poswicconego na dziatania B+R w stosunku do ogolnego
czasu pracy w danym miesigcu, zaliczanie do kosztow materiatow i surowcow wy-
datkow, ktore nie zostaly bezposrednio wykorzystane do dziatan B+R, rozliczanie
w ramach ulgi B+R wspotpracy z podmiotami, ktére nie sg zaliczane do systemu
szkolnictwa wyzszego 1 nauk, zaliczanie komputera osobistego do aparatury nau-
kowo-badawczej, zaliczanie rat leasingu jako kosztu kwalifikowanego do ulgi B+R,
rozliczanie w ramach ulgi B+R kosztéw zwigzanych z samochodami osobowymi,
nieodpowiednie zdefiniowanie celu projektu (tj. projekt jest pozbawiony parame-
trow technicznych). Doradcy podatkowi przekonuja, ze pomimo wielu barier, warto
zainteresowac si¢ tym rozwigzaniem.

Podczas badan zwrocono uwage, ze juz sama definicja dziatalnosci badawczo-
rozwojowej moze budzi¢ pewne watpliwosci; wydaje si¢ nader skomplikowana.
Istotne z punktu widzenia przedsigbiorstw jest jednak to, ze dziatalnoscig B+R sa
nie tylko badania naukowe, ale i prace rozwojowe, zmierzajace do wytworzenia,
zmiany lub ulepszenia produktu, ustugi lub procesu. W zwigzku z tym z ulgi B+R
moga korzysta¢ zar6wno przedsigbiorcy wytwarzajacy nowe produkty, jak tez wy-
tworcy ulepszajacy produkty juz istniejace. Ulga moze okazaé si¢ dostepna dla
przedsigbiorstw, ktore usprawniaja realizowane procesy (np. produkcji, sprzedazy,
dystrybucji, logistyczne, obstugi klienta, obiegu dokumentow, zarzadzania firma czy
procesy kadrowe). Wynika z tego, ze tworzone, zmieniane lub ulepszane produkty
nie musza by¢ czym$ zupelie nowym, nieznanym dotad na rynku. Nowy, zmie-
niony lub ulepszony produkt/proces moze by¢ innowacjg wytacznie z perspektywy
danego przedsigbiorstwa. Okazuje si¢, Ze nie ma znaczenia, ze podobne rozwigzania
funkcjonujg juz w sektorze. Ciekawym rozwigzaniem jest organizowanie jednostek
o statusie centrow badawczo-rozwojowych. Co do zasady, przedsigbiorcy tworzacy
takie centra dodatkowo moga odliczy¢ nie 100%, a nawet 150% kosztow kwalifiko-
wanych. Uzupehieniem ulgi B+R sg preferencje w postaci ulgi na prototyp czy ro-
botyzacje. Ta pierwsza wprowadza mozliwo$¢ dodatkowego odliczenia 30% okre-
slonych kosztéw produkcji probnej oraz kosztow wprowadzenia na rynek nowego
produktu. Druga pozwoli podatnikowi prowadzacemu dzialalno$¢ przemystowa
(produkcyjng) dodatkowo odliczy¢ 50% wydatkéw na nowe roboty przemystowe,
maszyny i urzadzenia z nimi zwigzane, a takze oprogramowanie czy tez koszty szko-
len pracownikéw z umiejetnosci korzystania z nowych urzadzen.

Zaprezentowane w ramach badan instrumenty spetniajg kryteria narzedzia proin-
nowacyjnego wsparcia przedsiebiorstw. Z duzg dozg prawdopodobienstwa mozna
wnioskowa¢ o intensywnym stopniu wykorzystania tego narzedzia przez badane
przedsigbiorstwa w kolejnych latach. Niemniej w celu poprawy pozycji innowacyj-
nosci tychze przedsigbiorstw niezbedne sg prace nad ich upowszechnianiem. Po-
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trzeba czasu i promocji, aby rzeczywiscie mogty posrednio wptynaé na wzrost inno-
wacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Jak zaktadajg autorzy, ulgi podatkowe sg obec-
nie najbardziej przystgpna forma wsparcia przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé
badawczo-rozwojowa i szukajacych srodkow na nowe inwestycje. Moze z nich sko-
rzystac¢ kazda firma (bez wzglgdu na wielko$¢ i profil dziatalnos$ci), ktora podejmuje
dziatania badawczo-rozwojowe w ramach codziennej aktywnos$ci operacyjne;j.
Warto podkresli¢, ze ulgi podatkowe powinny stanowi¢ jedynie wsparcie dla innych
form kreowania innowacji. Same w sobie nie wptyna na wzrost pozycji innowacyj-
nej polskich przedsigbiorstw sektora maszyn rolniczych.

6. PODSUMOWANIE

W pracy zaprezentowano wyniki badan pilotazowych, ktére mialy na celu do-
okreslenie obszarow i zakresu stosowania ulgi podatkowej przez polskie przedsie-
biorstwa produkcyjne dziatajace w sektorze maszyn rolniczych. Na podstawie badan
stwierdzono, ze poziom wiedzy i zakres stosowania ulgi podatkowej przez polskie
przedsiebiorstwa produkcyjne dziatajace w sektorze maszyn rolniczych jest stosun-
kowo ograniczony, co nie $wiadczy o niskiej §wiadomosci w tym zakresie. Dowie-
dziono, ze najczgsciej wybieranym narzgdziem pozwalajacym uzyska¢ dodatkowe
finansowanie jest ulga B+R. Wsrod korzysci, ktdre ona daje, wymienia si¢: realizacje
nowych projektow, doposazenie w sprzgt czy wzrost wynagrodzen pracownikow.

W ramach prezentowanego tematu zaakcentowano kwerend¢ pismiennictwa,
obejmujgcg zarowno dostgpne zrodta dokumentacyjno-literaturowe, jak i glosy wy-
razane w debatach eksperckich (konsultacje) dotyczace prawnych aspektow ulgi po-
datkowej. W celu przeniesienia przedmiotowego zagadnienia na poziom sektora ma-
szyn rolniczych wykorzystano réwniez wyniki badania przeprowadzonego wsrdd
celowo dobranej grupy przedsigbiorstw, w ramach ktorego ankietowani udzielali od-
powiedzi odnosnie — wyartykutowanych w ramach konsultacji — aspektéw ulgi po-
datkowej i zakresu jej wykorzystania.

Obiektywna niemoznos¢ pelnego rozwinigcia wszystkich watkéw podejmowa-
nego (do$¢ ztozonego problemu), implikujaca konieczno$¢ syntetycznej prezentaciji
przytaczanych argumentéw, uzasadnia wyartykutowane pytania badawcze. Ilekro¢
W pracy przedstawiano pewien przekrdj parametrow obrazujgcych zagadnienia ulgi
podatkowej, to podkreslano, ze powinien on by¢ traktowany jako wstep do dalszych
dyskusji i badan.
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TAX RELIEF AS A FORM OF SUPPORT FOR MANAGEMENT PROCESSES
AND DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ENTERPRISES - STRUCTURE
AND SCOPE OF USE AMONG MANUFACTURERS OF AGRICULTURAL

MACHINERY

Summary

The fundamental objective is to specify the areas and scope of tax relief application by
Polish production companies operating in the agricultural machinery sector. The main burden
of the study was placed on a literature query of the available documentary and literature
sources and an expert debate on the legal aspects of tax relief (desk research analysis of existing
data, such as: organizational documents, legal acts, research reports and publications in R&D
and commercialization of knowledge). In order to refer the issue to the agricultural machinery
sector, the analysis also used the results of a survey conducted among a deliberately selected
group of enterprises, in which the respondents provided answers regarding aspects of tax
relief and the scope of its application, articulated during the consultations. Since companies
indicate that the greatest problems are caused by uncertainty whether their activities qualify
for the relief and a high risk of the tax authority questioning the deduction, a study was de-
veloped in response, which provided general knowledge in the field of tax law. Thus — bringing
the scope and possibilities of applying the tax relief closer — the needs and expectations of
entrepreneurs were identified and good practices were proposed that are a response to the
demands of the digitizing economy. However, the objective impossibility of fully developing
all the threads of the undertaken (quite complex) problem implies the necessity of a synthetic
presentation of the cited threads.

Keywords: innovation, research and development, tax relief, tax consultancy
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